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CONSELHO DE MINISTROS

Resoluc¢ao n® 49/2018
de 14 de junho

O Plano Estratégico do Sistema Nacional de Investigagao
Agraria (PE-SNIA-2017-2024) foi elaborado para consolidar
e harmonizar as prioridades da investigacio agraria
nacional aos objetivos de desenvolvimento agrario do pais,
visando aumentar o impacto dos seus resultados sobre a
transformacéo e modernizagéo do sector agropecudrio.

Esta transformacéo estrutural tem como objetivo,
tornar a agricultura um setor dinamico para os mercados,
criando condigbes para que ocorra mudanca na planifica¢io
agricola, principalmente no concernente a divulgacao e
adocdo de tecnologias, através de relacgoes estreitas entre
a investigacao, extensio e formacao.

Resultante da cooperagéo entre o Governo de Cabo Verde
e a Organizacao das Nagoes Unidas para a Alimentagao
e a Agricultura (FAO), a elaboracéo deste documento
contou com uma abordagem inclusiva e participativa e,
levou em conta as diferentes politicas e estratégias dos
paises que seguem os objetivos da politica agricola da
comunidade econémica dos estados da africa ocidental
(CEDEAO), do Programa Detalhado de Desenvolvimento
da Agricultura em Africa (PDDAA) e os do desenvolvimento
sustentavel (ODS).

Além disso, o crescimento do sector agricola desempenha
um papel importante na promoc¢io do crescimento verde,
na resiliéncia para o clima e na redu¢io da pobreza, para
a qual contribui com 3/4 em cada indice de reducio de
1% da pobreza em todo o pais.

E, pois, neste contexto, que se enquadra o PE-SNIA,
enquanto instrumento de planificacio e de referéncia para
uma melhor estruturacgio das atividades da investigacio, da
inovacio, bem como do desenvolvimento e da manutencio
das competéncias.

Importa, ainda referir que o PE-SNIA comporta, enquanto
seu mecanismo de implementacéio, dois Planos de Acéo
de quatro anos cada (2017-2020 e 2021-2024) que irao
integrar os elementos-chave da estratégia.

Assim, considerando a importancia da investigacio na
transformagio e modernizagéo da agricultura cabo-verdiana;

Considerando que a transformacio da agricultura e a
melhoria do Sistema Nacional de Investigacdo Agraria
contribui para reducéo de forma sustentavel, da pobreza
e da inseguranca alimentar e nutricional, através do
aumento dos rendimentos e do bem-estar das populagoes;

Considerando a importancia da participacio ativa
de todos os atores ligadas ao setor, na transformacéo e
modernizagao da agricultura para a geragao de rendimentos
e do bem-estar das populagoes cabo-verdianas;

Considerando que o Sistema Nacional de Investigacao
Agraria tem como objetivo melhorar de forma sustentavel,
a produtividade, a competitividade e os mercados agricolas
em Cabo Verde, aprova-se, nos termos da presente
Resolucio, o PE-SNIA-2017-2024.

Assim,

Nos termos do n.’ 2 do artigo 265.° da Constituicdo, o
Governo aprova a seguinte Resolucao.

Artigo 1.°
Aprovacao

E aprovado o Plano Estratégico do Sistema Nacional de
Investigacdo Agraria (PE-SNIA) - 2017- 2024, constante do
anexo a presente Resolucdo, da qual faz parte integrante.

Artigo 2.°

Planos de acao

O PE-SNIA comporta, enquanto seu mecanismo de
implementacio, dois Planos de A¢do de quatro anos cada
(2017-2020 e 2021-2024) que integram os elementos-chave
da estratégia.

Artigo 3.°

Objetivos

O PE-SNIA tem, fundamentalmente, os seguintes
objetivos:

a) Aumentar de forma sustentavel os rendimentos
e 0 bem-estar das populagoes cabo-verdianas
através da transformacio e modernizacao do
sector agropecudrio e de participagao ativa dos
seus atores;

b) Melhorar de forma sustentavel a produtividade,
a competitividade e os mercados agricolas em
Cabo Verde, através da participacdo ativa
das partes integrantes do Sistema Nacional
de Investigacdo Agraria.

Artigo 4.°

Entrada em vigor

A presente Resolu¢do entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacgio.

Aprovada em Conselho de Ministros no dia 10
de maio de 2018.

O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina Correia e Silva

PLANO ESTRATEGICO E PLANO DE ACAO DO
SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA
PE-SNIA: 2017-2024
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Doutora Celeste Benchimol e Eng® José Teixeira — preparou
a versio francesa deste importante documento de suporte
a investigacdo e desenvolvimento agrario em Cabo Verde.

Agradecimentos a todas as institui¢ées publicas,
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I. RESUMO EXECUTIVO

O Plano Estratégico do Sistema Nacional de Investigacdo
Agraria (PE-SNIA-2017-2024) foi elaborado para consolidar
e harmonizar as prioridades da investigacao agraria
nacional aos objetivos de desenvolvimento agrario do pais,
visando aumentar o impacto dos seus resultados sobre
a transformacao e modernizacio do sector agropecuario.
Esta transformacio estrutural tem como objetivo, tornar a
agricultura um setor dinamico para os mercados, criando
condigbes para que ocorra mudanc¢a na planificagéo
agricola, principalmente no concernente a divulgacéao e
adocdo de tecnologias, através de relacgoes estreitas entre
a investigacao, extensio e formacao.

Resultante da cooperagdo entre o Governo de Cabo
Verde e a FAO, a elaboracao deste documento contou
com uma abordagem inclusiva e participativa e, levou
em conta as diferentes politicas e estratégias dos paises
que seguem os objetivos da politica agricola da CEDEAO
(ECOWAP), do Programa Detalhado de Desenvolvimento
da Agricultura em Africa (PDDAA) e os do desenvolvimento
sustentavel (ODS).

Por conseguinte, o seu objetivo foi definido para melhorar
de forma sustentdvel a produtividade, a competitividade
dos mercados agricolas em Cabo Verde, com a participacio
ativa dos seus atores e aumentar a sua contribuicao para
transformacio e modernizagio da agricultura visando a
geracao de rendimentos e o bem-estar das populacoes
cabo-verdianas.

1.1. Os elementos-chave do Plano Estratégico
2017-2014 do SNIA

Visao

Reduzir de forma sustentavel a pobreza, a inseguranca
alimentar e nutricional, aumentando o rendimento e o
bem-estar das populagées induzidos pela transformacao
da agricultura e melhoria do Sistema Nacional de
Investigacao Agraria (SNIA).

Missdo

Melhorias sustentaveis da produtividade, da competitividade
e dos mercados agricolas, satisfazendo as exigéncias
fundamentais em tecnologias, conhecimentos e inovacoes
tecnoldgicas do SNIA.

Objetivo global

Aumentar de forma sustentavel os rendimentos e o
bem-estar das populagées, transformando e modernizando
varios subsetores da agricultura através da participagdo
ativa dos seus atores.

Objetivo especifico

Melhorar de forma sustentavel a produtividade e os
mercados agricolas em Cabo Verde, com a participagio
ativa dos atores do SNIA

1.2. Os resultados do Plano estratégico

A analise dos desafios e oportunidades da agricultura
cabo-verdiana, feita com base numa contribuicio
eficiente da investigacdo agraria, para atingir o objetivo
geral do Governo, permitiu identificar cinco resultados
principais, a serem alcancados no contexto do presente
Plano Estratégico:

1) Tecnologias e inovacbes adequadas ao aumento
da producéo e da produtividade agricola, sdo
disponibilizadas e utilizadas;

11) Opgoes estratégicas de tomada de decisdo para as
politicas, institui¢oes e mercados sdo desenvolvidas
e utilizadas;

111) O Sistema Nacional de Investigagdo Agraria é
reforcado e funcional;

1v) A demanda em matéria de inovacoes agrarias dos
grupos-alvo é facilitada e cumprida;

v) Os resultados alcangados sdo geridos de forma
eficaz pela coordenacido do SNIA.

1.3. As func¢ées-chave do SNIA
Sao quatro as funcgées principais do SNIA:

1) A coordenacdo para uma ac¢ido sinérgica entre as
institui¢ées membros, atores do SNIA;

11) Reforco das capacidades

111) O “Plaidoyé” e a mobilizagdo de recursos necessarios
para implementacdo do Plano;

iv) O papel do 6rgao consultivo para as orientagoes
estratégicas de desenvolvimento rural

A abordagem IARAD para producéao dos resultados
do Plano estratégico

A produgao de resultados do Plano Estratégico baseou-se
na abordagem de investigacao agraria integrada para o
desenvolvimento cuja sigla em inglés é IAR4D, devido, ndo
s6 a sua relevancia e eficdcia na criacao de lacos estreitos
entre os atores das cadeias de valor de um setor, como
tam]oém devido a sua eficacia comprovada em varios paises
da Africa Ocidental e Central na geracdo, na divulgacéo
e adocao de tecnologias e a sua promocao pelo PPAAO,
ao qual Cabo Verde vem preparando a sua adesio.

1.4. Os eixos estratégicos do Plano

Foram identificados sete eixos estratégicos, tanto para
o reforco e governanca do SNIA como para a geracio e
gestio de inovagdes agrarias, sio eles:

FEixos sobre o refor¢o do SNIA e a governanca
1. O desenvolvimento de capacidades do SNIA
2. A governanca do SNIA
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Eixos de investigacdo

1. A conservagio e gestdo racional dos solos e recursos
hidricos

2. A conservacao e valorizacdo da biodiversidade e
recursos genéticos

3. A resiliéncia e adaptacao as alteragoes climaticas
para a seguranca alimentar

4. A melhoria da produtividade e da competitividade
dos setores prioritarios

5. A gestdo de conhecimentos e inovagoes tecnolégicas
agrarias.

Focos das investigagoes

A investigacdo-desenvolvimento ou investigacdo adaptativa
e a divulgagdo e transferéncia de conhecimentos e de
tecnologias serdo privilegiadas durante a implementacao
do Plano Estratégico do SNIA.

A investigacdo-desenvolvimento ou a investigacgao
adaptativa é uma abordagem que envolve de perto os
produtores e operadores de desenvolvimento, sendo
crucial a sua integragdo nas equipas interdisciplinares
e interinstitucionais, desde a fase de diagnéstico até a
de valorizacio dos resultados obtidos.

A divulgacao e transferéncia de tecnologia, assenta-se
em tecnologias ja desenvolvidas e as que estdo na fase de
conclusao, devendo esta atividade merecer medidas de
acompanhamento, incluindo a promoc¢ao de parcerias, tanto
para a oferta (investigacdo, extensao, universidades) como
para a procura (organizacoes de produtores, setor privado,
sociedade civil) para a sua divulgacdo em grande escala.

1.5. Os programas de investigacao

Integram o PE-SNIA seis programas de investigacio
abaixo enumerados, dos quais cinco abordam as tecnologias
e inovacgbes agrarias e um contempla as perspetivas de
desenvolvimento rural, identificados para produzir os
resultados do Plano.

1. A gestao e conservacao dos recursos naturais
2. Os sistemas de producao agrosilvopastoril

3. As culturas de elevado valor econémico

4. A producio animal

5. A pés-colheita e transformacio dos produtos

6. A macroeconomia, a Economia dos setores e a
Sociologia rural

As capacidades operacionais do SNIA serdo reforcadas
com a aquisicao de equipamentos de laboratdério e
equipamentos adequados, bem como o melhoramento
dos ja existentes.

Estes programas serdo implementados através de
projetos de investigacdo e estudos cuja coordenagao sera
assegurada por uma institui¢io membro do SNIA com

experiéncia comprovada no dominio de investigac¢io e com
requisitos minimos necessarios em termos de recursos
humanos e meios materiais.

Os programas serdo coordenados por chefes de
programas e por uma direcio de investigacdo e inovacgio
tecnoldgica que sera responsavel pela harmonizacao das
suas atividades.

1.6. Plano de acao 2017-2020 e 2021-2024

O Plano Estratégico sera implementado através de dois
Planos de Ac¢éo de quatro anos cada (2017-2020 e 2021-
2024) que irdo integrar os elementos-chave da estratégia.
O primeiro plano (2017-2020) abrange 31 acées das quais
14 se inserem nos eixos sobre o reforco e a governanca
do SNIA e 17 nos eixos de investigacio. As necessidades
em termos de recursos (humanos, infraestruturas,
equipamentos, financeiros), identificadas durante a
elaboraciao do PE-SNIA estio or¢adas em 726.251.642
escudos. Afetado a esse montante, apenas 286.122.872
Escudos, ou seja 39%, aos recursos humanos (salarios,
recrutamentos, formacoes). O SNIA tera condigdes financeiras
suficientes implementar outras a¢des, nomeadamente,
os investimentos, o funcionamento e a implementacio
dos programas.

1.7. O financiamento dos Planos de acéao

Sera criado um fundo nacional de investigacdo e inovacio
agraria (FONRIA) para suportar os custos das atividades
de coordenacao do SNIA e dos seus programas de modo
a garantir o financiamento sustentavel das atividades
do SNIA.

Esse fundo sera baseado no modelo do FIRCA (Fundo
Interprofissional para Investigacdo e o Conselho Agricolas)
da Costa do Marfim em alinhamento com a CEDEAO. Sera
alimentado pela contribuicéo direta do estado, através de
financiamentos de projetos de desenvolvimento agrario,
das taxas sobre os produtos agricolas para exportacgio e/
ou das taxas cobradas as agroindustrias beneficidrias das
atividades de investigacao, das contribui¢ées voluntarias
da diaspora, das receitas proprias do SNIA (servigos,
certificacoes, “royalties”, entre outros).

A cooperacgado sub-regional e internacional

A cooperacdo apresenta um duplo interesse cientifico
e financeiro para o SNIA. Essas acoes permitem reforcar
a cooperacio com as institui¢cbes homoélogas da Africa
Ocidental e Central e com outras institui¢bes internacionais
de investigacdo avangada, assegurando simultaneamente
uma plena participacio da Didspora.

1.8. Os 6rgaos de gestao do SNIA

A coordenacao do SNIA sera assegurada pelo INIDA
que tem esta prerrogativa desde a sua criagdo em 1985.
A governanca global do SNIA sera garantida através dos
principais 6rgaos:

e O Conselho de administragdo, que emitira as orientages
politicas do SNIA, analisard para aprovacéo,
os seus programas de trabalho, or¢amentos,
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relatérios financeiros, relatérios de auditoria,
bem como os seus principais manuais de gestao.
E composto por representantes dos principais
departamentos ministeriais e outras institui¢oes-
chave da investigagdo e desenvolvimento agrario;

e O Conselho de Gestdo garantira o funcionamento
e a coordenagdo do SNIA assegurando a
concertacdo entre os seus membros. E composto
por representantes de instituicbes membros do
SNIA e dirigido pela institui¢do coordenadora
(INIDA);

e O Conselho Cientifico garantira a qualidade cientifica
das atividades do SNIA, formulando recomendagies
para os projetos a serem financiados e sera composto
por personalidades nacionais e estrangeiras do
mundo cientifico e do desenvolvimento agrario
selecionadas “intuitu personae”;

e As comissoes técnicas de investigagdo, sio estruturas
de concertacdo e troca de informagdes entre
investigadores, criadores, produtores e transformadores
e, serdo organizadas em diferentes ilhas agricolas
do palis.

1.9. O seguimento e avaliacao

Todas as atividades do SNIA serao objeto de um
seguimento para verificar o estado da sua implementacao
e da sua eficacia. Esse processo permitira ao SNIA
informar e tornar mais transparente a sua contribuic¢io
para transformacgdo e modernizacéo da agricultura cabo-
verdiana. Para efeito, sera necessario o desenvolvimento
de um quadro global dos resultados dos planos de acéo
com indicadores, referéncias e metas, fontes de verificagio
e 0s pressupostos.

Um manual de seguimento e avaliagdo sera desenvolvido
e servira como documento de referéncia, onde estarao
definidas as diretivas e orientacdes a ter em conta na
implementacdo do SNIA. Este manual real¢ara os métodos
e protocolos para as funcoes de seguimento e avaliacio
e fornecera gradualmente os processos e procedimentos
para recolha de dados, de indicadores de sucesso e de
desempenho dos resultados.

II. CONTEXTO E JUSTIFICACAO

A Republica de Cabo Verde é um arquipélago do Sahel,
situado no Oceano Atlantico, a cerca de 450 km da costa
ocidental Africana, com uma superficie de 4033 km? e
uma zona econdémica exclusiva de 734.265 km?2. A sua
populacdo residente estimada em 524833 habitantes em
2015, ou seja uma densidade média de 130 habitantes /
km? (RGPH, 2010).

A populagdo agricola ativa representa 17,6% da populagéo
total e o sector agricola contribui para 11% do Valor
Acrescentado Bruto do Pais (INE, 2016) provenientes
principalmente das trés seguintes ilhas : Santiago (52,4%),
Santo Antdo (20%) e Fogo (15,2%). A producéo agricola
interna cobre somente 20-30% do consumo alimentar
interno, sendo o restante importado.

Apesar da sua baixa contribuicéo para o PIB e dos seus
limitados recursos naturais, o setor agrario cabo-verdiano
desempenha um papel social importante na seguranga
alimentar e no bem-estar das familias rurais, gerando
mais de 50% de empregos na zona rural, contribuindo
para estabilizacdo dos precos dos produtos alimentares.

Além disso, o crescimento do setor agrario desempenha
um papel importante na promog¢io da economia verde,
na resiliéncia para o clima e na redug¢ao da pobreza,
contribuindo com cerca de 3/4 em cada indice de reducao
de 1% da pobreza a nivel nacional.

O bom desempenho socioeconémico do pais nos ultimos
anos tem contribuido para melhoria significativa da
qualidade de vida das pessoas, apesar da persisténcia
significativa da pobreza, especialmente nas zonas rurais.
Os Indices de pobreza em 2001 e 2007 foram estimados
em 37 e 27% respetivamente, porém, sofreu uma reducio
significativa para cerca de 24% em 2010, gracas ao
crescimento econdémico e intervencoes estratégicas de
combate e redugdo a pobreza (DSRP III, 2010).

O perfil da pobreza (INE 2015), mostra que 53% da
populagéo pobre sdo mulheres, 60% tem menos de 25 anos,
15% ¢é migrante interno, 2% sao imigrantes, e 44% sé tem
o nivel basico de ensino. Quanto aos considerados muito
pobres, 54% sdo mulheres, 63% tem menos de 25 anos,
11% é migrante interno, 1% é imigrante e 46% tem o nivel
basico de ensino. O relatério do INE mostra ainda que
51% dos pobres do pais vivem no meio urbano, 59% estao
concentrados em Santiago. Os dados mostram também
que de 2001 a 2015 houve uma reducgéo da pobreza global
na ordem dos 21,6 pontos percentuais.

Face aos desafios agricolas do pais, o Governo percebeu
muito cedo a importancia da contribui¢do de investigacao
para responder a estes desafios, justificando assim a criagéo
em 1978/79 do Centro de Estudos Agrarios, que se tornou
em 1985 no Instituto Nacional de Investigacao Agraria
e passou em 1992 a Instituto Nacional de Investigacao
e Desenvolvimento Agrario cujas fun¢des essenciais
consistem em gerar e divulgar conhecimentos cientificos
e tecnolégicos, no setor agrario em Cabo Verde. Também
é responsavel pela coordenacdo a nivel nacional de todos
os programas / projetos de investigacio agraria e mantem
as relagoes de cooperacao com outras institui¢des de
investigacao e desenvolvimento agrario e rural.

Desde a sua origem, tem sido atribuido ao INIDA, o
papel de ponto focal do Sistema Nacional de Investigacao
Agraria (SNTA) de Cabo Verde. No entanto, a falta de
um Sistema Nacional de Investigacdo Agrario (SNIA)
operacional em conformidade com as politicas e estratégias
de desenvolvimento agrario do pais, tem limitado o melhor
desempenho da investigacao agraria em Cabo Verde.

Dai, a introdug¢do em 2014 do projeto TCP /CVI/ 3501
da FAO, na sequéncia do pedido do Governo da VIII
Legislatura para consolidar o SNIA, dotando-lhe de
um plano estratégico de oito anos de modo a adequar
melhor, a investigagdo agraria aos desafios estratégicos de
desenvolvimento do setor agrario, visando o crescimento
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da producao/produtividade, a melhoria da qualidade,
o desenvolvimento da empresarializagdo agricola e a
gestio sustentavel dos recursos naturais num contexto
de mudancas climaticas.

Na sequéncia do atraso registado na discussao e
aprovacao do Plano estratégico do Sistema Nacional de
Investigacdo Agraria (PE-SNIA) - 2017-2024, e com a
eleicdo do Governo da IX legislatura em marco de 2016,
surgiu a necessidade da reestruturagio, revisio e aprovagao
do PE-SNIA. Tal revisao permitiu alinhar os objetivos
do mesmo com os compromissos da nova legislatura que
consistem na transformacio da agricultura de subsisténcia
numa agricultura e agroindustria competitivas geradoras
de rendimentos, para prosperidade e o reconhecimento
social da populagdo num contexto de sustentabilidade
através da implementacio de programas coerentes e
complementares.

Os compromissos da IX legislatura de transformagao e
modernizagao da agricultura geram oportunidades para o
SNIA no sentido de que, este dentro das suas atribuicgoes,
gerara ofertas cientificas que permitem reforcar o setor
agrario, alinhando assim, as suas estratégias de intervencgao
com as prioridades e compromissos do Governo.

De fato, ao identificar o relancamento da investigacao
como um dos eixos prioritarios para transformacéo e
modernizacao da agricultura cabo-verdiana, o Governo
da IX legislatura mostrou-se determinado em aproveitar
melhor a contribui¢io da investigacdo para implementacao
da sua visdo de desenvolvimento do setor agrario, tendo
em consideracio também, a contribuicdo da didspora que
representa 50% da populacao.

O presente Plano Estratégico (PE-SNIA - 2017-2022)
val dotar o pais de uma estratégia de investigacio
eficaz, permitindo apoiar e/ou consolidar os programas
de desenvolvimento agrario nacional. Constitui um
instrumento de planificacdo e de referéncia para uma
melhor estruturacio das atividades de investigacao,
inovacao, desenvolvimento e reforco de competéncias.

Com anteriormente referido, a sua implementacéo sera
feita através de dois Planos de Acdo ou planos operacionais
de quatro anos cada (2017-2020 e 2021-2024), sendo o
primeiro a parte integrante do presente plano estratégico
(PE-SNIA).

ITI. ABORDAGEM METODOLOGICA

Como resultado da boa cooperacao entre o Governo de
Cabo Verde e a FAO, este Plano Estratégico (PE-SNIA)
de duracéao de oito anos (2017-2024), foi desenvolvido com
o apoio técnico e financeiro da FAO, através do projeto
TCP/CVI/3501.

O PE-SNIA teve o seu inicio em setembro de 2014,
com a participacio de cinco consultores nacionais e um
consultor internacional. Foi objeto de um workshop de
validacdo em dezembro de 2016. O PE-SNIA 2017-2024
e o0 seu Plano de Acéo 2017-2020 refletem os objetivos e
as prioridades do Governo da IX legislatura.

A abordagem metodolédgica, inclusiva e participativa,
utilizada ao longo do processo resume-se nas seguintes fases:

e Analise global do setor agrario do pais (desafios e
oportunidades)

e Analise do sistema nacional de investigacio e
inovacao agraria

e Identificacido das necessidades de investigacio e
defini¢do dos eixos prioritarios para 2022

e Organizacio e funcionamento do Sistema Nacional
de Investigacdo Agraria

e Identificacdo dos recursos
e Abordagem de desenvolvimento

o Mecanismo de seguimento e avaliagdo da implementagéo
do Plano estratégico

As atividades que permitiram elaborar o presente plano
estratégico foram essencialmente:

e Revisdo da bibliografica das politicas e estratégias
de desenvolvimento do setor agrario do pais;

e Sessdo de entrevistas dirigidas aos principais
responsaveis das politicas agricolas, da formacao,
bem como aos representantes de cada um dos
intervenientes do SNIA (MAA e as suas delegacoes
descentralizadas nas ilhas de Santiago, Santo
Antéo, Sao Nicolau e Fogo, Ministério do Ensino
Superior, FAO, INIDA, UNI-CV, ECAA, ONG,
Operadores Privados, etc.) durante os meses
de outubro e novembro de 2014.

e Visitas de campo e encontro com os principais atores
a fim de avaliar o estado das infraestruturas
de investigacdo (laboratdrios e campos de
experimentais) em outubro e novembro de 2014.

o Um workshop SWOT realizado a 24 de outubro de
2014 em Sao Jorge dos C)rgéos com a participagao
de cinquenta atores-chave (Figura 1) para
analisar os pontos fortes as fragilidades, as
ameacas e oportunidades do SNIA. Foram ainda
1dentificados as causas, dos pontos fracos e das
ameacas e propostas de solugdes adequadas;

e Encontros com os técnicos do MAA nas ilhas de
Santo Antédo, S. Nicolau e Fogo realizados em
outubro de 2014, para recolha de subsidios para
elaboraciao do PE-SNIA (Figuras 2 e 3).

e Duas sessoes de trabalho foram organizadas em
julho de 2015 com representantes das principais
instituic¢des, intervenientes do SNIA, nas quais
foram apresentados o Plano Estratégico e o
projeto do Plano de A¢do, visando a recolha de
subsidios e respetivas alteracoes;

e Reunides em agosto e setembro de 2016, com as
autoridades da IX legislatura, responsaveis dos
setores agricola e ambiente bem como especialistas
nacionais, visando incorporar no documento as
orientacoes do novo governo.
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A abordagem inclusiva e participativa utilizada durante
o processo de elaboracgédo do Plano estratégico resume-se
nas Figuras 4.

Figura 4: Processo de elaboragao do PE-SNIA, 2017-2024 e o seu primeiro
plano de agao

A sintese das informagoes geradas durante este processo
fol resumida em cinco relatdrios técnicos produzidos pelos
consultores nacionais que, serviram de subsidios para
elaboracéo do presente Plano Estratégico. Os referidos
relatdrios basearam-se em:

e andlise de pontos fortes e fracos do SNIA, sua
organizacgdo, seus recursos (infraestruturas,
recursos humanos, financiamento) e a proposta
de estratégia de investigacdo no horizonte 2022
para os diferentes setores.

e analise dos recursos naturais (Bioldgicos, agricolas,
pedoldgicas, hidricos, climaticos etc), incluindo
os sistemas sustentaveis de gestdo da agua e dos
solos na agricultura, com propostas de temas
de investigacdo, tendo em conta a resiliéncia
as mudancas climaticas;

e andilise das potencialidades e perspetivas de
desenvolvimento da produgao das culturas de
regadio de acordo com técnicas e tecnologias
diferentes de irrigacio e propostas de temas de
investigacdo, visando uma melhor utilizagao das
técnicas existentes e daquelas suscetiveis de
melhorar a producéo e a produtividade agricola,
com recurso a uso eficiente dos sistemas de
rega e utilizacdo de agua.

e andlise dos setores agricolas e agroindustriais
baseada na identificacao das suas limitacoes
e oportunidades, tendo em conta a evolugdes da
producao agricola, as projecdes do seu impacto
socioecondmico, bem como as propostas de
estratégias de investigacdo para a sua valorizagio
no horizonte 2024,

e a caraterizacio das cadeias de valor, a identificacio
das medidas e agdes prioritarias necessarias para
desenvolver agoes de investigagao aplicada ao
desenvolvimento das culturas com elevado valor
acrescentado nomeadamente as hortofruticolas,
permitindo assim, melhorar o agronedcio semi-
industrial e familiar em Cabo-Verde.

IV. ANALISE DO SETOR AGRARIO
4.1. DESAFIOS

A contribui¢do da investigacio agraria em Cabo Verde
foi sempre tida como importante, o que explica a criacdo de
um Instituto Nacional de Investigacao Agraria (INIA) em
1985, que se tornou no Instituto Nacional de Investigagao
e Desenvolvimento Agraria (INIDA), em 1992, tendo este
ultimo aprimorado varias tecnologias agricolas, reforcando
o setor agrario a nivel nacional.

Considerando as prioridades do pais, de fazer da agricultura
um dos seus principais pilares para o desenvolvimento
econdémico e social, as respostas aos desafios agrarios
atuais e futuros exigem a implementacio de programas
coerentes e complementares, o que demanda um nivel
de investigacio agraria devidamente alinhado com os
objetivos da politica agraria nacional.

A pobreza

A pobreza em Cabo Verde continua sendo um fenémeno
estrutural que estd intimamente relacionada com a
escassez de recursos, deficiéncia da base produtiva e
com as carateristicas da economia, nomeadamente a
distribuicio desigual da riqueza. Apesar do bom desempenho
socioeconémico dos ultimos anos, o nivel de pobreza ainda
é elevado, especialmente em areas rurais.

Os resultados definitivos do III Inquérito (INE, 2015),
mostra que 53% da populacio pobre sdo mulheres, 60%
tem menos de 25 anos, 15% é migrante interno, 2% sido
imigrantes, e 44% s6 tem o nivel basico de ensino. Quanto
aos considerados muito pobres, 54% sdo mulheres, 63%
tem menos de 25 anos, 11% é migrante interno, 1% é
imigrante e 46% tem o nivel basico de ensino. O relatério
do INE mostra ainda que 51% dos pobres do pais vivem
no meio urbano, 59% estao concentrados em Santiago.

O documento apresentado no ambito do Dia Africano
de Estatistica, confirma que 35,2% dos cabo-verdianos,
representando 179.909 pessoas distribuidas por 32.738
agregados, sdo pobres e que destas 10,6% sdo muito pobres.

A incidéncia da pobreza é registada com maior acuidade
no meio rural, cuja taxa da pobreza é de 48,5% contra os
217,8% referente ao meio urbano. Essa tendéncia também
é registada no grupo das pessoas na situacao da pobreza
extrema e cuja taxa é de 20,3% no meio rural contra 5,3%
no meio urbano.

Os dados mostram também que de 2001 a 2015 houve
uma reduc¢do da pobreza global na ordem dos 21,6 pontos
percentuais.

Em termos de distribuic¢éo por regiao 59% dos pobres
vivem na ilha de Santiago e, Santa Cruz é o concelho
com maior percentagem de pobreza (59%), seguido de
Sao Lourenco dos 6rgaos com 55% e de Sdo Domingos
com 51%.

Por outro lado, Boa Vista é o municipio com menor
franja da pobreza.

Mais de 50 % dos pobres estdo empregados no sector de
agricultura e pesca, sendo 46,4% no meio rural e 7,5% no
meio urbano, seguido do comércio com maior incidéncia
no meio urbano (26,2%) contra os 9,2% do
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A seguranca alimentar e nutricional

Os padroes estabelecidos para o consumo médio de
alimentos por pessoa e por ano em Cabo Verde séo de
210kg de cereais, 21 kg de feijao, 20 kg de carne, 20 kg de
peixes e 80 kg de legumes (NIPA, 2010). O fornecimento
de alimentos béasicos é garantido, em grande parte, pelas
importacoes e pela ajuda alimentar (30%). A produgio
nacional de cereais (nomeadamente o milho) ndo cobre
mais do que 10 a 15% das necessidades alimentares,
enquanto as caréncias de proteinas e micronutrientes
(vitaminas e minerais) sdo largamente cobertas pela
producao agroalimentar local. Com uma populagio em
constante crescimento (estimativa de 567 825 habitantes
em 2022 contra 491.683 em 2010) e a rapida urbanizacao
(as proporg¢oes da populacéo urbana foi 60% em 2010 e a
projecao para 2022 é de 70%), a demanda por produtos
alimenticios nacionais e importados serda mais elevada
devidas as mudancas nos habitos alimentares dos citadinos.

Em Cabo Verde existem trés principais institui¢oes
que zelam pela seguranca alimentar:

- O Secretariado Nacional para a Seguranca Alimentar
e Nutricional (SNSAN), é o 6rgao de natureza
executivo que funciona sob a tutela do Ministério
da Agricultura e Ambiente (MAA) e em estreita
colaboracdo com os demais membros do Conselho
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional.
Tem como principal incumbéncia estudos, apoio
técnico especializado e seguimento das politicas
publicas, no dominio da seguranca alimentar
e nutricional em Cabo Verde.

- A entidade publica responsavel pelo controlo e formacao
ligadas as normas da seguranca alimentar dos
alimentos é a Agéncia de Regulag¢do e Supervisdo
dos Produtos Farmacéuticos e Alimentares (ARFA).
Ela fiscaliza todas as entidades transformadoras
de produtos agricolas zelando pelo respeito as
normas de higiene e de aplicacdo dos principios
do HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points).

- O Instituto de Gestdo de Qualidade e da Propriedade
Intelectual (IGQPI) é outra entidade publica que
se ocupa das politicas publicas governamentais
nos sectores do turismo, da industria, do
desenvolvimento comercial e da propriedade
intelectual, bem como da gestao da qualidade,
a normalizacdo, a acreditacio e a avaliacio da
conformidade.

A mais-valia dos produtos agricolas

Em 2004 a taxa de processamento de alimentos foi
estimada em 7,4%, uma taxa relativamente baixa. Os
produtos mais frequentemente processados sio cana-
de-agucar, doces de frutas, licores, vinho e café do Fogo,
processados principalmente pelos operadores privados. O
processamento de produtos e subprodutos da pecuaria é
também uma pratica tradicional e artesanal realizada de
forma caseira. Esses subprodutos sao sobretudo queijo e
manteiga (de cabra e vaca), morcela, enchidos, salsichas,
carne salgada (de porco) e tchassina (processamento
tradicional da carne de cabra).

Nos tltimos anos, foram registadas melhorias significativas
no que diz respeito a qualidade destes produtos e o
controlo das condi¢bes sanitarias e higiénicas. Essas
conquistas oferecem boas perspetivas no que concerne
a competitividade dos produtos, a conquista do mercado
interno e turistico, bem como do mercado internacional,
reforcando as industrias agroalimentares existentes em
Cabo Verde e cumprindo os padroes internacionais de
qualidade em todo o processo de producédo, transformacéo
e comercializacao.

As restrigcoes ligadas aos recursos naturais

Sendo Cabo Verde um pais insular, caraterizado por uma
multiplicidade de microclimas, abriga uma biodiversidade
de importancia capital onde vigora espécies da fauna e da
flora, autéctones, endémicas, naturalizadas e adaptadas,
suscetiveis de serem utilizadas no setor agropecuario e
na valorizacdo ambiental.

O setor agropecuario, é caraterizado pela limitagao de
terras araveis e pela escassez de recursos hidricos. Os
terrenos baldios e afloramentos rochosos representam
mais de 50% da superficie emersa do arquipélago. Os solos
sdo de origem vulcanica, geralmente ricos em minerais
mas pobres em matéria organica e nitrogénio, devido a
uma combinacio de fatores, tais como: a erosio, a baixa
cobertura vegetal e a fraca taxa de reciclagem dos residuos
agricolas usados para outros fins (racdo e combustivel).

As zonas de pastagem, as florestas ou areas de protecio
da biodiversidade ou mesmo as paisagens, cobrem somente
35% da superficie das ilhas. Apenas 10% das terras sdo
potencialmente araveis e de acordo com os resultados
do recenseamento agricola de 2004 a superficie agricola
cultivavel concentra-se principalmente na ilha de Santiago
(Figura 5).

(Fonte: Benchimol, 2010, segundo FAO, 2005, adaptado de Daniel Dalet)

Figura 5: Cartografia das ilhas com vocagao agricola de Cabo Verde

A limitacao dos recursos hidricos, constitui o principal
desafio para o desenvolvimento do setor agropecuario. Ha
um défice de aguas subterraneas e superficiais de cerca
de 6,2 milhGes de m*ano tendo em conta as necessidades
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agricolas estimadas em 28,2 milhdes de m?/ano. No entanto,
a conclusio, em 2015, de sete barragens, permitiu uma
reducdo significativa do défice com o armazenamento de
agua. Esta disponibilidade hidrica exige o uso racional
da 4gua na rega, que devera ser assegurado através da
determinacdo das necessidades hidricas das diferentes
culturas irrigadas, bem como da manutenc¢do da qualidade
dos sistemas de irrigacdo instalados e das praticas culturais.

A Biodiversidade terrestre, em Cabo Verde, alberga
3.265 espécies, incluindo 62 espécies de fungos, 1.170 de
plantas e 2.033 de espécies animais. Até 2005, estavam
descritos 743 taxa de plantas espermatoéfitas, sendo 706
espécies e 34 subespécies, 410 géneros e 101 familias com
295 sdo nativos/provavelmente, nativos, entre os quais 82
endémicas (Figura 6), sendo 66 espécies e 16 subespécies.
Cerca 436 espécies e 12 subespécies sdo introduzidas
(Brochmann et al., 1997; Arechavaleta, et al., 2005). Das
espécies nativas, destacam-se as arboreas autétones, entre
as quais, Ficus sycomorus ssp. gnaphalocarpa, Tamarix
senegalensis e Faidherbia albida (Medina & Gomes, 2015).
Infelizmente, essa biodiversidade esta ameagada pelos
efeitos antropogénicos e pela crescente influéncia das
alteracgoes climaticas. Dentre os efeitos antropogénicos,
pode-se evocar a conquista no passado de novas areas
cultivadas seguido da eliminagdo dos ecossistemas naturais
de populacgoes de espécies nativas.

A subsisténcia da populagio cabo-verdiana depende
essencialmente da biodiversidade agricola e das espécies
forrageiras utilizadas na alimenta¢do animal. Muitas
espécies animais e vegetais sdo provenientes de outras
origens, sendo necessarias medidas no sentido de se
evitar a introducgdo de pragas e doengas que poderao
comprometer a producéo agropecuaria e a biodiversidade
do arquipélago. Realga-se que o efetivo animal integra,
principalmente, bovinos, caprinos, ovinos, suinos e aves,
cuja dieta depende em grande escala da biodiversidade.
Os ultimos dados do RGA-2015, resumem-se no Quadro 1.

Quadro 1: Estimativa do efetivo do gado

MDR. 2012 MAA/RGA
Efetivo
2007 2008 2009 2010 2015

Bovinos 22454 | 22503 | 22552 | 22602 29.599
Caprinos 160 885 | 165390 | 170021 | 174 782 107.630
Ovinos 10 785 10917 11050 | 11185 12.625
Suinos 79659 | 80455 | 85000 | 85000 66.905
Aves - - - - 256.112
Total 273 783 | 279 265 | 369 883 | 375 641 | 472.871

Fonte: RGA. 2015; MDR. 2012.

No entanto, a produtividade do efetivo pecudrio nacional
é muito baixa dada a limitagao de recursos forrageiros. O
gado caprino continua a ser o mais dominante, por causa
da sua resisténcia a escassez de pasto e da sua adaptacao
a qualquer tipo de residuos agricolas para alimentacio.
A producio diaria (estimada) de leite é de 1 litro para os
caprinos e de 4 litros para os bovinos (MDR, 2011), pelo
que se torna necessaria a melhoria dessas produgoes.

A baixa disponibilidade de recursos naturais em Cabo
Verde para o desenvolvimento da agricultura, aliada a

adversidade do clima, constituem grandes desafios para
investigacdo agraria, exigindo desta, solu¢oes inovadoras
para melhorar a disponibilidade dos fatores de producéo,
a produtividade agricola, a qualidade do setor agrario e
a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

O problema fundidrio e agricultura

A insuficiéncia de terras araveis e as desigualdades
relacionadas com o acesso a terra, aliadas a presséo
demografica, favorecem a ocupacio de terras marginais,
agravando o processo erosivo que continua a ser um
desafio importante para o pais. De igual modo, os sistemas
tradicionais de cultivo e exploragdo de terra, nao sio
adequados as condig¢bes agroecoldgicas, o que contribui
para o agravamento das condicoes frageis dos ecossistemas.

No arquipélago o acesso a terra para agricultura é
complexo devido a sua escassez. A fragmentacao de terras
agricolas em parcelas limita ainda mais o desenvolvimento
da agricultura. Em Cabo Verde prevalecem trés formas de
«posse de terras» arrendamento, parceria e propriedade.

O ultimo recenseamento geral da agricultura, (RGA, 2015),
registou 45.399 exploracdes agricolas e uma populagao
agricola ativa constituida por 92.322 pessoas, representando
17,6% da populacao total. Em relacdo ao recenseamento
de 2004, a populagdo agricola diminuiu em cerca de 40.000
pessoas. As parcelas agricolas sdo cerca de 75.000 com
uma diminuic¢ao de 12%, em relacdo a 2004, para uma
superficie total de 36.456 ha, ou seja 9% da superficie
total de Cabo Verde.

A grande maioria das exploragées agricolas tem uma
superficie que varia entre 0,1 ha e 1 ha e sdo pequenas
exploragdes familiares que praticam a agricultura visando
sobretudo satisfazer as suas necessidades basicas. Os
82% das parcelas sdo utilizados tanto para pecuaria como
para agricultura. Destes, 18,9% sao reservados para
praticas de culturas irrigadas, gerando um aumento de
22% em relacdo a 2004. 59,1% das exploracées agricolas
encontram-se na ilha de Santiago, 15% na Ilha de Santo
Antdo e 12,5% na Ilha do Fogo. Nas ilhas de Sal e Boa
Vista registam-se 2 a 2,56% das exploragoes agricolas de
Cabo Verde.

RGA, 2015 aponta para 31.692,3 hectares de sequeiro
e 3.913,2 hectares de regadio, sendo 845 hectares de
areas mistas onde se praticam as culturas de sequeiro e
regadio (RGA, 2015).

Ainda, de acordo com o ultimo RGA, em Cabo Verde, a
populacio agricola ativa corresponde a 47,2%. O nimero
de exploracoes agricolas familiares é de 45.399, sendo que
73% dessas familias dedicam-se a exploracio agricola de
sequeiro e 18,9% a de regadio. Os produtores agricolas
familiares vivem essencialmente no meio rural (65,8%),
onde 53% sao do sexo masculino e 47% do sexo feminino.

O desafio de um sistema nacional de investigagdo
agraria funcional

Nao existe um Sistema Nacional de Investigagdo Agraria
(SNTA) funcional em Cabo Verde, apesar da existéncia
de institui¢bes vocacionadas para investigagao (INIDA),
formacéo (Uni-CV) e a divulgacdo (DGASP). A tarefa
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exclusiva do INIDA tem sido a investigacdo agraria. O
INIDA, face as suas limitagoes e dificuldades, além da
auséncia de uma rede ou sistema de investigagdo agraria,
nio tem desempenha um papel como gostaria num sistema
tipo SNIA. Na qualidade de instituigdo coordenadora, o
INIDA deve responsabilizar outras instituicées do sistema,
tais como as ONG, os produtores e outros utilizadores dos
resultados da investigacdo, nomeadamente o setor privado,
que sdo os principais beneficiarios. A operacionalizacao
do SNIA deve reforgar a contribuigdo da investigacgao de
forma a atender a visdo do Governo para o setor agrario,
o que justifica a elaboragio deste PE-SNIA.

4.2. OPORTUNIDADES

A visao do Governo da IX Legislatura para o setor
agrario visa uma agricultura moderna e competitiva,
geradora de rendimento, que garante a prosperidade e
melhoria de rendimento das familias, com reconhecimento
social e capaz de satisfazer as exigéncias dos mercados
nacionais, turistico e da didaspora, superar os desafios
da segurancga alimentar e nutricional, ambiental e da
reducao da pobreza.

Para a realizagao desta visao, o Governo identificou
o0s seguintes eixos prioritarios apresentados sob a forma
de compromissos:

e melhoria das infraestruturas rurais e a gestio dos
recursos naturais;

e relancamento do programa de protegdo vegetal,

e promocao dos mercados grossistas, de logistica e
distribuicio;

e desenvolvimento da agricultura bioldgica;
e relangamento da investigacao e formagao profissional.

Esta viséo integra os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e os dos varios documentos estratégicos
elaborados até agora, que reconhecem a importancia da
investigagdo agraria para transformacéao agricola do pais,
nomeadamente:

e Documento Estratégico para o Crescimento
e Reduc¢ao da Pobreza (DECRP III : 2012-
2016) que representa o quadro atual de
referéncia para as politicas e estratégias de
desenvolvimento, visando a materializacio
dos ODS;

e Plano Estratégico para o Desenvolvimento da
Agricultura e Pescas (PEDA, 2005-2015) que
reune e integra todas as politicas, estratégias e
medidas para o desenvolvimento agrario e pesca,
numa perspetiva de conservacao dos recursos
naturais, luta contra a pobreza e inseguranca
alimentar.

e Programa Nacional de Investimento Agricola
(PNIA, 2011-2015), baseado nas orientacoes
estratégicas da politica agricola comum da CEDEAO
e do PDDAA, iniciativa da nova Parceria para o
Desenvolvimento da Africa (UA-NEPAD).

e Estratégia Nacional da Segurang¢a Alimentar

e Nutricional (ENSAN, 2014-2020) visa
assegurar o acesso permanente da populacao
a alimentacao suficiente, saudavel, nutritiva
e segura, sem prejuizo para a satisfacio das
outras necessidades primarias, a fim de realizar
o seu direito humano a alimentacéo.

e Plano de A¢do Nacional para o Ambiente (PANA

II, 2004-2014). Este documento de orientacéo
da politica nacional em matéria de ambiente
e de recursos naturais visa integrar questoes
ambientais nas politicas e planos nacionais, com
vista a gestao racional dos recursos naturais e
a reducio dos fatores suscetiveis de provocar
a perda da qualidade ambiental.

e Estratégia Nacional e Plano de A¢ao para

Conservag¢ao da Biodiversidade (ENPACB,
2015-2030) - tem como objetivo o reconhecimento
do valor da biodiversidade, a redugio das pressoes,
a melhoria do estado de conservacio, a valorizagao
e utilizacao racional, bem como a reducio das
pressodes diretas e indiretas e privilegia os aspetos
ligados a conservacio in-situ, aos recursos genéticos
(filogenético e agro-genéticos), e ao aumento da
resiliéncia dos ecossistemas face as mudancas
climaticas.

e Programa de Produtividade Agricola para os

Paises da Africa ocidental - Iniciado em 2008
pela CEDEAO com o apoio do Banco Mundial
e coordenado a nivel regional pelo CORAF/
WECARD, insere-se no quadro da implementacio
do Pilar IV do PDDAA destinado a melhorar
a investigacao agricola, a difuséo e adogéo de
tecnologias, para um crescimento sustentavel da
produtividade agricola dos paises da CEDEAO,
através da integragao regional. As prioridades
de Cabo Verde para este programa centram-se
na horticultura, na criacdo dos caprinos para
producdo de queijo de cabra, nas culturas em
estufa e hidropoénica e na atracdo dos jovens
para agricultura.

e O alinhamento destas politicas e estratégias

com as da sub-regido e da UA-NEPAD
também constitui uma grande oportunidade
para as cooperacoes regional e internacional,
necessarias para alcancar a visdo do pais para
o setor agrario. A procura crescente de produtos
locais de qualidade, a um preco competitivo com
os importados, pesando na balanca econdémica do
pais e satisfazendo as exigéncias de mudancas
alimentares resultantes do aumento constante
das populacgoes urbanas e turisticas, é também um
ponto forte para alargar a producéo, a qualidade,
a disponibilidade e o consumo. Hoje em dia, esta
provado que o turismo por si s6 representa um
mercado potencial de mais de 60 milhdes de
euros para o setor agrario, pesca e industria
alimentar, e o Governo pretende cobrir pelo
menos 30% deste mercado.
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O pais tem, igualmente, outros pontos fortes e oportunidades
para o desenvolvimento da agricultura. Trata-se de um
ambiente macroeconémico favoravel, suportado pelas
seguintes vantagens comparativas: localizacio geografica
privilegiada, estabilidade social e politica, recursos humanos
jovens (cerca de 3/4 da populac¢io tem menos de 35 anos),
prestigio cultural internacional, politica de apoio ao setor
privado e quadro legislativo favoravel ao investimento
e negdcios, convertibilidade do escudo cabo-verdiano e o
acesso preferencial aos mercados (EUA, UE, CEDEAO)
e potencial turistico.

Os setores prioritarios da agricultura em Cabo Verde

Tendo em conta as prioridades do PNIA e as diretrizes
do Governo da IX legislatura, os vegetais, as raizes, os
tubérculos, as frutas, o gado, o leite, os animais de raca, a
cana-de-acucar e as plantas ornamentais, sdo os produtos
prioritarios para uma contribuicio efetiva na seguranca
alimentar e nutricional da populacio e para a satisfacao
dos mercados internos, locais e turisticos. A natureza dos
produtos que constituem os setores do PNIA, assim como
os seus potenciais de desenvolvimento, encontram-se
resumidos no Quadro 2.

Quadro 2: Setores prioritdrios do PNIA de Cabo Verde

Produtos

Setores ou subsetores

Potencialidades/justificagao

Possibilidade de transformacao,
valor acrescentado, necessidade
alimentar nacional

Tomate, alface, Pepino,

Produtos horticolas
Cenoura, cebola,

Possibilidade de transformagao,

Raiz e tubérculos . . ¢
necessidade alimentar nacional

Mandioca, Batata

Procura interna, Possibilidade de

Frutos <
transformagdo, valor acrescentado,

Banana e papaia

Valor acrescentado, procura

do-Leit . .
Gado-Leite interna, nichos de mercado

Queiio

Relativamente a outros setores importantes do ponto
de vista econémico e/ou que contribuem para a seguranca/
autossuficiéncia alimentar, as suas contribuigoes sdo as
seguintes:

- O café pelo seu valor acrescentado e a existéncia
de nichos de mercado a nivel internacional;

- A vitivinicultura pelo seu valor acrescentado, a sua
forte procura interna e a existéncia de nichos
de mercados a nivel internacional;

- A cana-de-aguicar pela forte procura do seu produto
derivado (“grogue”) no mercado nacional e
internacional (didspora cabo-verdiana);

- Os cereais e leguminosas - milho e feijoes, devido a
forte procura dos mesmos nos mercados internos
e a sua contribui¢do econémica para seguranga/
autossuficiéncia alimentar e nutricional.

Os dados de produgao nos ultimos anos resumem-se
no Quadro 3.

Quadro 3: Evolug¢ao da produgdo das culturas de
interesse economico (em toneladas)

Produtos 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Café 27,891 32,832 62,209 87,6 62
Vinha 104,46 160 2475 2769 346
Cana-de-agtcar 24,611 24,611 28,160 28,375 28,375 28560
Milho 7,383 7,047 5569 6,001 578 1000
Feijao 4,682 4,688 5463 5950 5,943

Fonte: DSEGI/DGPOG/MDR- Relatério de estimativa da producio
agropecudria 2013, completado com dados da FAO para o ano 2014
(FAOSTAT, 2015)

A analise da contribuic¢ao dos varios setores abaixo
mencionados para o PIB agricola e a reducio da pobreza,
ilustrada na Figura 7, revela a sua importancia na
producao agricola do pais.

Solucoes adequadas em termos de tecnologias, inovagio
e conhecimentos agricolas aos desafios da promocio de
varias cadeias de valor do setor agropecuario contribuirao
para transformacéo e modernizacgéo da agricultura cabo-
verdiana.

Figura 7: Contribuigéo de vérios setores para Produto Interno Agricola e
Reducdo da pobreza em Cabo Verde (fonte : MDR, 2015)

V. ANALIS]:] DO SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGACAO AGRARIA

5.1. CONCEITO

Um sistema é definido como um conjunto de elementos
distintos, interligados entre si, com fungoes especificas,
funcionando como um todo. O Sistema Nacional de
Investigacdo Agraria (SNIA) é uma rede funcional de
parceiros envolvidos, direta ou indiretamente, na investigagéo
agraria. E uma coligacéo de institui¢es de investigacéo,
formacao e extensio rural, trabalhando em parceria, de
forma eficaz e eficiente, para atingir objetivos comuns de
desenvolvimento agrario do pais e com o envolvimento dos
principais beneficiarios e outros utilizadores de resultados
da investigagdo agraria, nomeadamente os produtores,
o setor privado e as ONG.

Este conceito de sistema de investigacido agraria implica
a responsabilizacio das institui¢oes publicas, semipublicos
e dos principais beneficiarios (agricultores, setor privado
e outros usudrios dos resultados de investigacdo agraria)



920 I SERIE — N2 37 «B. O.» DA REPUBLICA

DE CABO VERDE — 14 DE JUNHO DE 2018

no que concerne ao financiamento e a implementacgéo de
atividades de investigagdo. Assim sendo os principais
beneficiarios ndo devem ser entendidos apenas como
beneficiarios, mas também, como contribuintes importantes
na geracao de conhecimentos e inovagdo. Na analise que
se segue, apresentam-se as diferentes instituicoes do SNIA.

5.2. INIDA
5.2.1. Historia e atribuicoes

A institucionalizac¢do da investigagao agraria em Cabo
Verde remonta a 1978/79 com a criagao, pelo Governo,
de um Centro de Estudos Agrarios (CEA), que viria
a ser transformado, em 1985, no Instituto Nacional
de Investigagdo Agraria (INTA). Com o advento do
multipartidarismo, em 1991, a reducio do papel do
Estado a favor do refor¢o do papel do setor privado, o INIA
transformou-se no Instituto Nacional de Investigacéo e
Desenvolvimento Agrario (INIDA). Este foi dotado de novos
estatutos cujas atribuig¢des visam a criacdo de tecnologias
agrarias divulgacio de conhecimentos, geracio de novas
tecnologias, formacéo profissional e superior em diferentes
areas de ciéncias agrarias (Decreto-Lei 80/1997, de 30 de
dezembro de 1997). Como consequéncia da sua autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, e a luz da Lei
de 1999, o INIDA ficou obrigado, a partir desse ano, a
gerar 50% das despesas do seu financiamento, situacio
que ainda hoje prevalece.

Para além das atribuig¢bes consignadas nos seus
estatutos, o INIDA tem ainda a func¢ao de coordenar
todos os programas/projetos de investigacio agraria a
nivel nacional, sendo igualmente o representante do pais
junto do CORAF, FARA, ASTI e WAAPP.

A missdo atual do INIDA, conforme definido pelo
Ministério da Agricultura e Ambiente, centra-se na
investigacdo, experimentacio e desenvolvimento da
ciéncia, das tecnologias agricolas e dos recursos naturais,
assim como na disseminacio de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos.

5.2.2. Organizacao

Sob a tutela do Ministério da Agricultura e Ambiente,
o INIDA é dirigido por um Presidente que é assessorado
por um Conselho de Gestédo e por um Conselho Cientifico.
De acordo com os estatutos, ainda em vigor, o INIDA
estava, até 2011, estruturado em 3 direcdes de servicos,
designadamente, a Direcao dos Servicos de Investigacéo,
a Direcao dos Servicos de Planificagao e Informacéo e a
Diregao dos Servigos de Administragdo e Finangas. Tinha
ainda um Servi¢o Auténomo de Formacio, corporizado
num Centro de Formagao Agraria. A Diregao dos Servigos
de Investigacio é o servico operativo que tem sob a sua
responsabilidade 3 Departamentos (O Departamento
de Agricultura e Pecuaria, encarregado de exe-cutar e
desenvolver as atividades de inves-tigacdo nas areas de
producéo e protecio vegetal, da silvicultura, producio e
sanidade animal; Departamento de Ciéncias do Ambiente,
encarregado de execu-tar e desenvolver as atividades de
investi-gacdo nas areas de recursos naturais, in-cluindo
solos, fauna e flora, agrometeorologia e hidrologia, bem
como seguimento dos efeitos ambientais resultantes da

interacgio desses recursos, e o Departamento de Agro-
economia e Ciéncias Sociais, encarre-gado de executar
e desenvolver as ativida-des de investigacgio sobre os
aspetos socio-econémicos dos sistemas agrarios e de
produ-¢do, a demografia rural e a interacdo entre os
varios intervenientes no mundo rural). Incumbe a Direcado
dos Servicos de Investigacdo, de entre outras tarefas,
a coordenacio do desenvolvimento das atividades de
investigacio e a interag¢do dos varios de-partamentos
técnicos, centros regionais, uni-dades experimentais e
grupos multidiscipli-nares de investigacgdo. A partir de
2011, a componente de formacéao foi transferida para a
Universidade de Cabo Verde - Escola de Ciéncias Agrarias
e Ambientais (ECAA).

Os 6rgaos de gestdo do INIDA sio constituidos pelo
Conselho de Administragéo e o Conselho Cientifico, que,
porém, nio tem estado a funcionar na sua plenitude.
A organizacdo da investigacdo agraria no instituto
funciona até entido, conforme definido nos seus estatutos
de 1997, havendo a necessidade da sua atualizacio.
Os programas de investigagao sdo implementados por
equipas pluridisciplinares, geralmente compostas por
investigadores do INIDA e, sempre que necessario, a
equipa é reforcada por outros técnicos do MAA e de
outras instituigdes parceiras. No entanto, a organizacéo
de equipas multidisciplinares para implementacao de
programas e projetos precisa ser reforcada com mais
especialistas.

5.2.3. Os programas de investigacao

Os programas de investigacio sido executados em trés
departamentos conforme anteriormente referidos, sendo:

e Departamento de Ciéncias do Ambiente que
trata de questdes relacionadas com a gestéo
sustentavel de recursos naturais, nomeadamente
os solos, agua e biodiversidade terrestre (fauna
e flora).

e Departamento de Agricultura e Pecudria, que
coordena as acoes de investigacao relativas a
producéo vegetal, protecao vegetal, silvicultura,
producédo e saude animal.

e Departamento de Agro-economia e Sociologia
Rural, cujas atividades consistem em estudos de
parametros e indicadores de rentabilidade das
exploragdes agropecuarias, bem como estudos
socioeconémicos das familias rurais e agricolas.

5.2.4. Contribuig¢ao para transformacao agricola
cabo-verdiana

Nio se pode ignorar o facto do INIDA, desde a sua
criagdo, ter gerado muitos resultados cujos impactos foram
positivos na transformacio da agricultura cabo-verdiana.
Estes resultados tiveram impactos em diversas areas de
producéao, das quais se destacam:

e um aumento de cerca de 300% da producéo horticola
entre 1991 e 2000, passando de 5000 t/ano, em
1991 para 18000 t/ano, em 2000), e entre 2001
e 2014, passando de 18000 t/ano em 2001 para
54000 t/ano, em 2014 (MDR, 2015), sendo tais
producdes regulares ao longo do ano.
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e a disponibilidade de variedades adaptadas de
feijao-frade (Vigna unguiculata) e do feijao-
congo (Cajanus cajan) com o aumento da
produtividade em sequeiro;

e 0 controlo biolégico (mais de 60%) de pragas Plutella
xylostella (cruciferas) e Sesamia nonagroides
(da cana-de-acucar e milho);

e a diversidade e a qualidade dos produtos horticolas
durante todo o ano; a regularizacdo dos precos
de mercado nacionais, etc. ...

e A disponibilidade de dados sobre a biodiversidade
terrestre e amostras de ecossistemas em todas as
ilhas e ilhéus que contribuiram para a cria¢io de
46 unidades de Areas Protegidas que equivalem
a mais de 20% da superficie emersa do pais, etc.

A seguir, apresentam-se alguns exemplos, casos de
sucessos, que demonstram os efeitos induzidos dos
resultados do INIDA no crescimento e na disponibilidade da
producéo vegetal, contribuindo assim para transformacio
agricola do pais:

e a exportacio regular da producio vegetal na ilha de
Santo Antdo para algumas ilhas do Barlavento,
gragas a um programa eficaz de quarentena,
contra os milipedes (Spinotarsus caboverdus) é um
exemplo bastante ilustrativo do efeito induzido dos
resultados do INIDA em parceria com a DGASP.
De fato, o controlo desta praga, bem conhecida
na ilha de Santo Antdo, uma ilha agricola, é
assegurado gracas a tecnologia de tratamento
pos-colheita instalada na ilha, financiada no quadro
da cooperacgao entre EUA e Cabo Verde, através
do projeto MCA-componente agricola.

o Os impactos socioecondmicos deste sucesso contribuiram
para orientar os produtores para um mercado
mais exigente e de qualidade, com consequéncias
positivas no acesso ao alimento das populacoes
urbanas. Contudo, ainda se exigem esforcos dos
diferentes intervenientes da cadeia de producio,
transformacéo e comercializagdo, bem como da
investigagdo agraria, no sentido de melhorar
a organizacao e o controlo da cadeia de valor
dos produtos agropecuarios.

e De igual modo, os resultados do INIDA, alcancados
permitiram a diversificacdo de culturas melhoradas
adaptadas as condigdes especificas do pais (Figura
8), o desenvolvimento de tecnologias de produgao
adequadas, nomeadamente o controlo biolégico
contra a mosca branca (Aleurodicus disperscus),
a promogao da tecnologia da rega gota-a-gota a
partir da década de 1990, entre outras acoes de
investigacdo e desenvolvimento, que contribuiram
para o aumento e disponibilidade dos produtos
horticolas e fruticolas.

e Efetivamente, desde 1990 até entdo (2015), a
investigacdo agraria contribuiu para o aumento
significativo da produgéo vegetal, conservagao
de recursos naturais, formacio e capacitacio dos
técnicos, extensionistas e agricultores (INAP,
2004; MDR, 2014 e 2015; RGA, 2015).

Os resultados detalhados que expressam o bom desempenho
do INIDA nos ultimos anos sdo apresentados nos relatorios
técnicos que contribuiram para o desenvolvimento desta
estratégia. Assim sendo, e com base no bom desempenho
da investigacdo agraria, e do impacto das suas atividades
na vida dos beneficiarios, em termos de mudanca, reforco
e melhoria das condi¢ées socioeconémicas das familias
agricolas, acredita-se que o PE-SNIA-2017-2024 vai fortalecer
o desenvolvimento do setor agrario, reduzir a pobreza
rural, gerar empregos e promover a empresarializagio
do setor agropecudrio.

5.2.5. Vantagens

Devido ao seu passado de realizacées e de resultados
de investigacao que beneficiaram os produtores e outros
utilizadores da investigacao, aliados ao seu estatuto
de estabelecimento publico que dispbe de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, bem como as
varias parcerias que contribuiram para a sua visibilidade
no exterior, o INIDA tem legitimidade e aceitac¢ao junto dos
decisores politicos, beneficidrios intermediarios (estruturas
técnicas e financeiras) e beneficidrios diretos dos resultados
da investigacdo (produtores e outros utilizadores dos
resultados). Dispoe de centros experimentais e algumas
infraestruturas como os laboratoérios e equipamentos de
investigacao adquiridos através do apoio do Governo e
dos seus parceiros.

5.2.6. Insuficiéncias
e Institucionais e organizacionais do SNIA

Sao varias as insuficiéncias institucionais e organizacionais
decorrentes, sobretudo da inexisténcia de um Sistema
Nacional de Investigacdo Agraria operacional e da falta de
recursos financeiros. Tais insuficiéncias foram apontadas
nas poucas revisoes que o instituto foi submetido. A mais
recente baseou-se nos resultados dos estudos anteriores
(Bertus Wennink e al. 2005). Gragas a elaboragao deste
Plano Estratégico 2017-2024, pode-se analisar as
causas estruturais das insuficiéncias da investigacéo
agraria cabo-verdiana o que permitiu estabelecer no
SNIA as condig¢bes necessarias para colmatar, de forma
adequada, as insuficiéncias de origens institucionais,
organizacionais e financeiras. A analise SWOT permitiu
identificar as principais insuficiéncias acima referidas.
Essas insuficiéncias resumem-se a seguir.

11) As insuficiéncias na programacio das atividades
do INIDA

e A gestdo ineficiente da investigacao devido ao
deficiente funcionamento dos érgaos de gestao
e de animacgio, nomeadamente o Conselho
Cientifico, o Conselho de Gestéao, a Extensao
Rural, etc.;

e A insuficiéncia na abordagem da investigacao
capaz de colocar o produtor e o utilizador
dos resultados no centro da investigacao,
enquanto participantes ativos no processo
de geracao de resultados;

e A deficiente ligacdo entre a investigacio e a
vulgarizacdo, com 1impacto negativo na
divulgagao de conhecimentos e de tecnologias
gerados pela investigacao;
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e A insuficiéncia de mecanismos que permitam
adotar e transferir resultados de investigacao;

e A niao efetividade do feedback dos setores e
tematicas prioritarias no dispositivo de
investigacio;

o A nfo apropriagéo efetiva da tipologia dos produtores
e utilizadores dos resultados de investigagao
(género, os pequenos produtores que sdo da
ordem de 95% do conjunto dos produtores, os
produtores de terras de regadio e sequeiro)
em relacdo as tecnologias a serem criadas.

5.2.7. Programacao das atividades do INIDA

Relativamente ao alinhamento entre as suas atribuicoes
que pressupdem a existéncia de dominios de conhecimento
como a horticultura; a entomologia; a pedologia; a
agronomia geral; a biologia; a Agro-economia, gestao
dos recursos naturais, documentacao/informacées, entre
outros, as elevadas expetativas dos seus parceiros, etc,
constata-se que o INIDA precisa reforcar os seus meios
materiais e humanos para o bom desempenho esperado,
face aos desafios acima elencados.

5.2.8. Recursos Humanos

O ntmero total de funcionarios do INIDA esta atualmente
estimado em 205 funcionarios, incluindo 27 investigadores
de nivel PhD (03), MSc (15), o BSC (11). Para além do
numero de investigadores ser considerado baixo, face
as atribuigdes e expetativas dos seus parceiros, 0 corpo
de pessoal investigacdo evidencia algumas lacunas em
dominios como a silvicultura, a pecuaria, a pés-colheita,
as quais se junta a falta de investigadores nas areas
de culturas de sequeiro, das raizes e tubérculos, assim
como para as culturas hidropoénicas, sendo estas ultimas
a nova escolha estratégica para o desenvolvimento da
agricultura cabo-verdiana.

O congelamento do recrutamento de pessoal de
investigacdo que se vem verificando desde 2012, devido
as limitagoes do Orgamento Geral do Estado (OGE),
aliado a saida de investigadores desde os inicios dos
anos 2000 tém contribuido para a reduc¢ao do efetivo de
investigadores, constituindo um dos principais entraves
para instituicdo. Com efeito e conforme se pode verificar
no Quadro 4, o efetivo de investigadores vem sofrendo
diminuigdo, passando de 30 investigadores, em 2003,
(incluindo especialistas em fitopatologia, entomologia,
biologia, veterinaria, agro-economia, fisiologia vegetal,
analise de sistemas ambientais, agronomia, hidrologia,
etc) para 27 quadros superiores afetos a investigagao.
Acrescenta-se ainda a esta limitacdo o facto de mais de
80% desses investigadores terem 50 ou mais anos de idade,
0 que causara inevitavelmente um problema de sucessio
quando atingirem a idade de aposentacao.

Para além da anélise das necessidades em recursos
humanos para implementacio deste Plano Estratégico,
expressa no Quadro 4, acredita-se que a implementacio
do seu primeiro Plano de agao 2017-2020 permitird, néo s6
a identificagcdo mais precisa dos especialistas necessarios
para o INIDA, como também a natureza da formacéo a
nivel de pés-graduagéo do seu pessoal, nomeadamente

a nivel de doutoramento e de mestrado ou equivalente.
Igualmente, o reforgo da cooperacido do INIDA com o
CGIAR, AVDRC ou o INRA para a horticultura sera
necessario, devendo essa cooperacdo incluir os estagios
de médio prazo, em funcido das responsabilidades dos
investigadores.

Quadro 4: Distribui¢do do pessoal de INIDA
por departamento e nivel de formac¢dao

Nivel de formacéao
Direcao /

Departamento | pyp | MSc | BSe Quadros | Quadros | Quadros Outros
médios | profiss. | administ.

Dep. {Xgrlcultura e 7 o 6

pecudria

Dep.. Ciéncia do 9 7 A 1 4

ambiente

Dep. Agro-econdmico/ 1 9 9

soc. Rural

Santo Antéo 1 1

Total investigacdo | 2 15 11

Admlmstracao e ad 3 9

Finangas

Outros le 1f

Total INIDA 3 | 15| 15 8 9 9 148

Fonte: INIDA. a/Nao existe nenhum quadro em pecudria e silvicultura; b/
Um investigador aguarda a reforma; ¢/ um investigador com licenca de longa
duragao; d/Um quadro em regime de prestagao de servigo; e/ Presidente do
INIDA ; f/Um quadro em documentagao e informagao.

5.2.9. Recursos materiais e infraestruturas de
investigacao

O INIDA dispée de varias infraestruturas de investigacao
que incluem laboratoérios, estufas, centro de documentacéo,
jardim botanico, centros experimentais agricolas. Contudo,
as dificuldades de ordem financeira nao lhe permitiram
a manutencio e/ou a substituicdo dos equipamentos,
estando muitos desses equipamentos degradados e/ou
inoperacionais.

Instaladas nas localidades de Sdo Jorge, Sdo Domingos,
Tarrafal, Serrados, Justino Lopes, Afonso Martino e
Achada Sao Filipe os centros de investigagdo representam
a diversidade das condigbes agro-ecoldgicas do pais,
indispensavel para adequacio da investigagdo as realidades
ambientais do pais (Figura 9).

Figura 9: Vista de um laboratério (esquerda) e
de uma estufa (direita)

5.2.10. Recursos financeiros

O INIDA beneficia do subsidio do Estado, através de Projetos
de Investimentos Pablicos (PIP), que suportam as despesas com
o pessoal, do fundo de contrapartida dos projetos financiados
pelo Exterior e concedido pelo Estado, do financiamento
exterior de projetos de investigacdo, das receitas geradas
pela instituicao através de prestacdo de servicos, bem como
da venda de produtos e das consultorias.

A maior parte deste financiamento, que continua a
ser modesto (por causa da fraca alocacgao de verba pelo
estado, da falta de uma estratégia de mobilizacao dos
recursos pelo INIDA e da obrigatoriedade de gerar 50%



I SERIE — N© 37 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 14 DE JUNHO DE

2018 923

das despesas de funcionamento, decorrente da Lei de
1999) destina-se ao pagamento de salario do pessoal em
detrimento de investimentos e suporte de outras despesas
(Figural0). Por outro lado, essa insuficiéncia or¢amental,
que vem se agravando de forma significativa nos dltimos
anos, tem contribuido para alguma desmotivacéo no seio
dos investigadores.

Figura 10. Evolugdo do or¢amento e despesas do INIDA de 2007 a 2015
(Fonte: INIDA, 2016)

Uma investigacdo cientifica de qualidade se baseia
em critérios fundamentais que sio a sua credibilidade,
pertinéncia e legitimidade. Recursos humanos e materiais
de qualidade, a utiliza¢do de métodos adequados de
investigacdo e producgdes cientificas reconhecidas pelos
pares e contribuindo para os avancos cientificos garantem
a credibilidade cientifica. Tendo em vista as insuficiéncias
em recursos humanos, infraestruturais e financeiras do
INIDA, a qualidade cientifica das suas investigacoes pode
ficar comprometidas se medidas nio forem tomadas. A
pertinéncia e legitimidade por o seu lado sdo adquiridas
quando a investigacao é devidamente articulada e
proporciona solugdes para os problemas prioritarios de
desenvolvimento das populagoes.

5.3. UNIVERSIDADE

A investigacao Universitaria no setor agrario ainda é
embrionaria, uma vez que data de 2012, com a criacao
do nucleo de investigag¢do em desenvolvimento rural
sustentavel (NIDRS) da Universidade de Cabo Verde
(UniCV), incluindo especialistas em ciéncias agricolas,
sociologia rural, quimica biolégica, economia aplicada
e tecnologia agricola. Estes especialistas, cerca de uma
dezena de professores-investigadores, como mostra o
Quadro 5, estdo integrados na Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, na Faculdade Ciéncia e Tecnologia
(DCT), na escola de Ciéncias Agrarias e Ambientais
(ECAA) e na Escola Nacional de Governacao.

Quadro 5: Docentes-investigadores temas de
investigag¢do da area agricola da Uni-CV

Numero e nivel Area cientifica
dos docentes-
investigadores

Temas de investigagiao

Faculdade de ciéncias sociais e humanas

Desenvolvimento comunitario/
local/ rural; Concegao, seguimento
e avaliacdo dos projetos

01 Sociologia Rural

Escolas Ciéncias agrarias e ambientais

0,5 Ciéncias agricolas  Produgéo vinho e rendimento

01 Ciéncias agricolas  Caraterizagdo e desenvolvimento
de milhos adaptados as condigbes

do ambiente de Cabo Verde

1,5 Ciéncias agricolas  Qualidade produtos e Estudo de
mercado

01 Sociologia Rural / Impactos sociais dos grandes projetos ;

desenvolvimento  Perceco e adaptagéo as mudangas

climaticas ; Conflitos e participagio
na gestdo da agua.

Escola de negocios e governanca
0,5 Ph.D.
0,5 Ph.D.

Economia Aplicada Desflorestacéio

Economia Aplicada Impacto do apoio das politicas

publicas as empresas ruraiss

Faculdade de ciéncias e tecnologia

02 Quimica- Bioldgica  Perfil quimico e sensorial dos queijos
de cabo Verde
03 Tecnologia agricola  Tecnologia da informagao espacial e

ferramentas de gesto e diagndstico
em zona rural

(Fonte: Bapatista, 2015)

O NIDRS é caraterizado pela sua natureza transversal,
pluridisciplinar e interdisciplinar com as funcoes de
investigacdo cientifica, de divulgacido e difusao dos
conhecimentos nos dominios das ciéncias agrarias e do
desenvolvimento rural sustentavel. A Escola de Ciéncias
Agrarias e Ambientais (ECAA), gracas a reestruturagao
do INIDA, em 2011, herdou a vertente da formacéo do
instituto e assegura o processo de produgio de conhecimentos
cientificos, através da elaboragéo, da implementacio e
a avaliagdo das politicas publicas de desenvolvimento
rural sustentavel.

Assegurando as formacoes, com diploma, até a Licenciatura
(BSC) para varias areas agricolas (agronomia, divulgacao
agricola, producao animal) com perspetiva nas formacoes
até ao Mestrado (MSc) e Doutoramento (PhD) para certas
especialidades, tais como o ambiente, as atividades de
investigagdo em curso no ECAA, sdo atualmente focadas
nas especialidades de programas de Licenciatura. Os
topicos de investigacdo incluem:

e A alimentacdo e nutricdo animal;
e Os sistemas rurais e o desenvolvimento;

e A valorizacio das competéncias na fabricacio/
produgdo artesanal na agropecudria;

e A seguranca alimentar e a qualidade dos alimentos;

e A empresarializacido agricola e a comercializacao
dos produtos agricolas;

e Desenvolvimento Rural;
e A agricultura e as mudancas climaticas

Considerando a semelhanga dos temas de investigacao
da ECAA com os do INIDA e a existéncia de especialistas
nas areas da sociologia e da economia rural dentro da
UniCV, existem perspetivas de cooperacio entre as
duas institui¢ées para o beneficio dos intervenientes e
usuarios da investigagao do pais. Os mecanismos para
uma cooperacdo dinamica entre essas duas instituigdes, ou
entre cada uma delas e os outros membros do SNIA serao
integrados neste Plano Estratégico do Sistema Nacional
de Investigacdo Agraria e abordados mais a frente.
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Aproveitando a orientacdo atual do Ministério da
Educagéo para o desenvolvimento da investigagao cientifica,
integrando uma visdo para a investigacio agraria, aguarda-
se o reforco da investigacdo académica, que constitui uma
oportunidade para o fortalecimento do SNIA.

5.4. EXTENSAO RURAL

A Extensido Rural em Africa tem sido muitas vezes
entendida como um meio de fazer os produtores adotarem
as tecnologias, desenvolvidas pela investigacdo agraria,
através de um sistema de tutoria organizado em diferentes
escalas geograficas. O sistema “formagcéao e visita” (F & V)
enquadra-se nesta deﬁniqﬁ/o. Esse sistema foi introduzido
no inicio dos anos 80 em Africa pelo Banco Mundial, na
sequeéncia do seu grande sucesso na Asia (especialmente
na India). O sistema de enquadramento concebido para a
produgao vegetal em ambientes homogéneos e controlados,
resume-se no processo de prestacao de servigos em que os
técnicos especialistas ddo formacio aos agentes de extensao
rural no terreno sobre questdes técnicas desconhecidas,
porém simples e os agentes visitam os grupos de contatos
para divulgar as mensagens tecnoldgicas. O agricultor
vé assim o seu papel reduzido somente a execugio de
diferentes operacoes preconizadas pela estrutura de
divulgacio. Seu sucesso, no entanto, é condicionado
pelo cumprimento de uma série de pressupostos abaixo
indicados (BENOR e Baxer, 1984):

e Uma unidade funcional de extensao rural que se
preocupe exclusivamente de uma Unica tarefa,
prioritaria, e proporcione melhores tecnologias
aos agricultores;

e Um organograma claro onde nenhum individuo
supervisione mais do que cerca de oito subordinados;

e Uma mensagem acordada para cada estagio transmitida
aos especialistas, numa reunido mensal de dois
dias sobre o tema, que depois sdo responsaveis
por comunicar aos agentes de terreno durante
as sessoes quinzenais de formacao.

Infelizmente, na maioria dos paises que optaram por este
sistema, esses pressupostos ndo foram cumpridos. Este é o
caso de Cabo Verde, onde ha uma disfun¢io institucional
entre a investigacdo e a extensao rural que, na auséncia
de mecanismos claros para reforcar os seus lagos, mantém
somente relacoes informais. Este problema é agravado
pela falta de recursos humanos especializados para um
enquadramento direto, pela baixa oferta tecnolégica em
resposta aos problemas enfrentados pelos produtores e
outros utilizadores dos resultados da investigacao, pela
baixa disponibilidade e acesso as informacgdes técnicas
e tecnoldgicas, aos insumos e equipamentos, aos meios
de transporte etc.

A extensdo rural em Cabo Verde é assegurada pelas
delegacoes da MAA nas diferentes ilhas do pais. Verifica-se
também o apoio de algumas ONG e de raros operadores
privados de apoio consultivo. Quando mesmo este dispositivo
revela o importante papel dos servigos especificos das
Delegagdes regionais na adogio e transferéncia de
tecnologias geradas pela investigagdo agraria, ndo favorece a
consideracdo adequada de assisténcia técnica aos pequenos

produtores e ndo garante a sua total responsabilidade no
ambito dos procedimentos e custos associados a adogéo
das tecnologias.

Se for determinado que esta abordagem convencional
linear entre a investigacao, a divulgagao/extensao e os
produtores contribuiram para obtencao dos objetivos
de seguranca alimentar, criacdo de riqueza e gestao
dos recursos naturais em muitos casos, como na india,
continua a ser verdade que suas realizacdes em Africa
tiveram um impacto limitado, em grande parte localizada
(FARA, 2006).

Dai a necessidade de um sistema de inovag¢ao relacionada
com a investigagdo para o desenvolvimento; a adaptacao;
a adocdo, imitagdo e uso de tecnologias; abordagens e
metodologias que sdo novas para um contexto especifico.
Com base numa rede de organizagoes de um sistema
econdémico, diretamente envolvido na criacéo, difuséo e
aplicacao dos conhecimentos, o sistema de inovagio apoia-
se no conceito da Investigacdo Agraria Integrada (IAR4D).

5.5. OUTRAS ESTRUTURAS TECNICAS

Outras atividades da investiga¢do que contribuiram
para o alcance das metas de desenvolvimento do setor
agrario, sdo implementadas por outras estruturas técnicas
ministeriais. Nomeadamente:

e Instituto Nacional de Desenvolvimento da
Pesca (INDP) sobre a biologia piscatoéria, os
recursos haliéuticos incluindo a aquacultura;

e Diregdo Geral da Agricultura, Silvicultura e
Pecudria (DGASP), que inclui, entre outros,
a Direcdo de Servicos Pecuarios (DSP) para
a saude animal (vigilancia epidemiolédgica),
a melhoria das racas de bovinos e caprinos
(técnica de inseminacdo artificial), o tratamento
da forragem e a transformacéo de produtos de
pecuaria (producio de queijo) assim como a
Direcéo dos Servicos de Engenharia Rural e
Silvicultura (DSERS) sobre os recursos florestais,
espécies e biomassa das espécies e o sequestro
de carbono e os servicos de Extensio Rural e
Economia Agraria.

e Agéncia Nacional de Agua e Saneamento
(ANAS) sobre os estudos de disponibilidade
e de gestao dos recursos hidricos;

e Direcao Nacional do Ambiente (DNA) sobre os
estudos relativos ao inventario e a protegio dos
recursos naturais, particularmente em areas
protegidas (parques naturais).

5.6. ORGANIZACOES DE PRODUTORES E
OUTROS UTILIZADORES DOS RESULTADOS DA
INVESTIGACAO AGRARIA

Hoje em dia, os produtores e outros utilizadores de
inovagoes agricolas estdo organizados em associagoes
comunitarias nas diferentes ilhas agricolas do pais.
Estas organizacdes cuja eficacia é ndo comprovada é
resultado do vazio deixado pelo colapso das cooperativas
agricolas, que estavam em ascensao com o crescimento
do movimento cooperativo vivido no pais na primeira
década de independéncia (PNIA 2010).
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Assiste-se, cada vez mais, ao surgimento de organizacoes
centralizadoras para representar essas associac¢oes junto
das autoridades nacionais, doadores e a servir de quadro
para sua formacdo. Estas empresas-mae proporcionam
oportunidades no que cerne ao envolvimento dos produtores
e outros utilizadores de inovagoes agricolas na planificagéo
e execucdo das agoes propostas pelo Estado e/ou projetos.

Infelizmente, dada a fraca ligacdo entre os diferentes
intervenientes do SNIA, nota-se uma baixa participacdo dos
produtores e outros utilizadores das inovagoes agricolas,
no processo de criag¢do e adoc¢do das tecnologias. Devida a
esta falha, é urgente que o pais promova o surgimento de
verdadeiras organizacdes, bem estruturadas, de produtores
beneficiando do apoio das ONG e de servicos de extensao
rural para o seu enquadramento na conjuntura atual.

5.7. AS INSTITUICOES DE INVESTIGACAO EM
COOPERACAO

O INIDA, sendo a principal institui¢do do SNIA de
Cabo Verde, foi sempre reconhecido pelo seu dinamismo
cientifico nacional. E com esse dinamismo, que conduziu a
componente de investigacio agraria de varios programas/
projetos de cooperacgido do pais com os seus parceiros de
desenvolvimento. O Programa de Producéo e Protecao
integrada financiado pelo Governo dos Paises Baixos
que foi implementado com o apoio técnico da FAO e
cujos resultados tiveram um efeito significativo sobre a
disponibilidade de frutas e vegetais, através da diversificagao
e difusdo da producéo, ¢ um importante indicador do seu
bom desempenho.

O INIDA destacou-se também pelo seu dinamismo
com as institui¢oes nacionais de investigac¢io agricola
da sub-regido (ISRA), as organizagoes sub-regionais de
investigacdo (INSAH, CORAF, SAFGRAD, as Redes e os
Ntcleos de investigagdo regionais (RADHORT, ROCARS,
CRSP, as institui¢es de investigacao agricola do Norte
(Universidade de Havai, CIRAD, IRD antigamente ORSTOM)
e os Centros internacionais de investigacao agricola ou

CIRA (IITA, CIMMYT, ICRISAT, CIP, ICARDA).

No entanto, fatores como a diminui¢ao da contribuigdo
dos parceiros de desenvolvimento para investigacéo,
assim como a reduc¢do gradual do subsidio do Estado,
vém contribuindo para alguma reducio do dinamismo
da investigacdo agraria corporizada no INIDA.

Ao contemplar a redinamizacéo da cooperacio cientifica
no quadro dos programas dos membros do SNIA, o PE-
SNIA-2017-2024 visa a criagdo de condi¢des para uma
contribuigio cientifica dos parceiros e da sua diaspora,
de modo a encontrar as solugdes técnicas e tecnologicas
apropriadas aos muitos desafios do pais cujas respostas
exigem, em muitos casos, competéncias e infraestruturas
que ultrapassam a capacidade financeira do pais.

As inimeras oportunidades de cooperacdo cientifica que
tanto beneficiaram a investigacio agraria, sobretudo na
ultima década, na maioria dos paises da Africa Ocidental
que implementaram com sucessos o Programa para
Producao Agricola (PPAAO) deveriam ser aproveitadas
para a revitalizacdo da cooperacio entre o SNIA em Cabo
Verde e o SNRA dos paises da Regido Oeste Africano.
Para tal, urge que Cabo Verde conclua a elaboragéao

do seu programa que estava numa fase avancgada de
elaboracao de modo a integrar o elenco de paises que ha
varios anos, nesse quadro, usufruem de financiamentos
que tém contribuido para a implementacéo de estratégias
agricolas nacionais e regionais, sobretudo nas vertentes
de desenvolvimento e de difusdo de conhecimentos e de
tecnologias.

Do mesmo modo, é necessario que o SNIA revitalize a
sua cooperacgdo com o IRA do Norte e outros CIRA, através
do estabelecimento de uma politica de parceria dinamica.

VI. A ESTRATEGIA DO SNIA PARA 2017-2024

A estratégia tem como objetivo fazer do SNIA, durante
o periodo de implementacao do Plano (2017-2024), um
importante pilar que venha contribuir para a materializag¢ao
do objetivo global do pais em matéria de transformacio e
modernizacgdo da sua agricultura. Ligados a este objetivo
estdo os desafios de reduzir a pobreza, a inseguranca
alimentar e nutricional, a prote¢do do ambiente e dar
respostas as necessidades dos mercados nacionais,
turisticos e da didaspora para o aumento dos rendimentos
e proporcionar o bem-estar das populagées.

Este objetivo esta alinhado com os ODS (PNUD, 2015)
e enquadra-se perfeitamente no PDDAA que tem como
objetivo desenvolver a agricultura de varios paises africanos
(NEPAD, 2005).

Neste contexto, a fim de contribuir plenamente para se
alcancar os objetivos do Governo tal como registados nos
seus compromissos para o setor agrario, o SNIA define
uma visdo clara da sua missio e dos seus varios objetivos.

6.1. VISAO, MISSAO E OBJETIVOS DO SNIA
Visao

Reduzir de forma sustentavel a pobreza, a inseguranca
alimentar e nutricional, através do aumento do rendimento
e do bem-estar da populagéo cabo-verdiana, induzidas
pela transformacéo da agricultura e melhoria do Sistema
Nacional de Investigacdo Agraria.

Missao

Melhorias sustentaveis da produtividade, da competitividade
e dos mercados agricolas satisfazendo as exigéncias
fundamentais em tecnologias, conhecimentos e inovacgoes
tecnolégicas direcionadas para o Sistema Nacional de
Investigacdo Agraria.

Objetivo global

Aumentar de forma sustentavel os rendimentos e o
bem-estar da populacao cabo-verdiana, transformando
e modernizando os diferentes subsetores da agricultura,
com a participacao ativa dos seus atores

Objetivo especifico

Melhorar de forma sustentavel a produtividade e os
mercados agricolas em Cabo Verde, com a participacio
ativa dos seus atores:

e Aumentar a disponibilidade e utilizagdo de tecnologias
inovadoras e apropriadas
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e KElaborar opcbes estratégicas que permitem a
utilizacdo e tomada de decisdo por parte dos
politicos, das institui¢ées e dos mercados

e Reforcgar e operacionalizar o Sistema Nacional de
Investigacao Agraria

e Facilitar e satisfazer a demanda dos clientes do setor
agricola, relativamente as inovacoes geradas
pelo SNIA

e Gerir eficazmente os resultados produzidos pela
coordenacao do SNIA

6.2. OBJETIVO, FUNCOES E ATRIBUICOES DO SNIA

Constituido por institui¢ées de investigacio agraria,
de formacgdo agropecuaria, de vulgarizagio agraria,
com base na parceria eficiente e eficaz com os principais
beneficiarios da investigacdo agraria, designadamente os
produtores, agricultores e outros utilizadores dos resultados
de investigacéo agraria, tendo em devida consideragéo o
setor privado, durante a implementagao das politicas de
investigagdo agraria no pais. O objetivo, as atribuigbes e
as fun¢des do SNIA sdo descritos da seguinte forma:

6.2.1. Objetivo

O objetivo do SNIA é promover e coordenar em todo o
territério nacional, os programas e projetos de investigacio
nas areas prioritarias do setor agrario, garantindo uma
participacao ativa das suas instituigoes e de outros atores, na
identificacio, geracao de tecnologias e inovacoes, gestdo dos
conhecimentos e na transferéncia de tecnologias agricolas.

6.2.2. Principais Funcoes
e Coordenacdo

A necessidade para o SNIA de conciliar as suas prioridades
com os objetivos do desenvolvimento agrario visando
um crescimento da producao/produtividade agricolas, a
melhoria da qualidade dos setores, o desenvolvimento
da empresarializagdo agricola e a gestdo sustentavel de
recursos naturais num contexto de mudangas climaticas,
recomenda agoes coordenadas e concertadas.

A sinergia de ac¢des entre as institui¢bes membros e
atores do SNIA, que serd assegurada por esta coordenacao,
garantira o refor¢o da coeréncia procurada.

A abordagem do sistema de inovacdes contemplada
neste plano estratégico requer o desenvolvimento das
competéncias dos diferentes atores do SNIA, para uma
implementacdo bem-sucedida deste novo paradigma. Para
que esta abordagem seja efetivada sera necessario reunir
o0s recursos e criar as condigbes para a manutencio e gestao
da cultura institucional, criando um ambiente que atrai e
mantém o pessoal qualificado no Sistema.

- Plaidoyé e mobiliza¢ao de recursos

Ao alinhar as prioridades da investigacio agraria
com os objetivos do desenvolvimento agrario, o SNIA
cria condic¢bes favoraveis para aumentar a contribuigdo
do Estado para o seu financiamento. No entanto, tendo
em conta as necessidades adicionais de financiamento,
que exigira a implementacio do PE-SNIA, o Estado néo
pode garantir por si s6 a totalidade deste financiamento,
pelo é necessario que o SNIA venha a desenvolver uma

estratégia de mobilizacio de recursos necessarios para a
implementacdo do respetivo Plano. Esta estratégia sera
baseada numa alegacdo dinamica e abrangera tanto a
mobilizagdo de recursos endégenos como externos para
um financiamento sustentavel das a¢ées do SNIA.

e Orgao consultivo para o desenvolvimento rural

Da analise das lacunas institucionais e organizacionais
do SNIA destacou-se a sua inoperacionalidade marcada,
para além do INIDA, pela fraca implicacdo de outras
Institui¢des no sistema, nomeadamente as Universidades,
a Extensdo Rural, as ONG, Organizacgoes de produtores e
transformadores. Os programas e projetos implementados
por essas institui¢des devem estar devidamente alinhados
com os programas de investigac¢do do INIDA com os
objetivos do desenvolvimento agrario de Cabo Verde.

Com o estabelecimento de um SNIA funcional que
agrupa as institui¢oes de investigacao e os seus parceiros,
as condicoes estdo reunidas para servir como 6rgio de
prospecio e reflexio sobre questdes de desenvolvimento
rural do pais. Neste contexto, devera ser dotado de
uma unidade que ira lidar com o seu potencial para o
desenvolvimento agrario.

6.2.3. Principais Atribuicoes

Face aos seus objetivos e principais funcoes sio atribuidos,
ao SNIA, as suas seguintes atribuicoes:

e Proporcionar um quadro de programacéo e de execugao
de programas e projetos de investigagdes para
os eixos estratégicos do plano operativo;

e Promover e coordenar os programas e projetos
de investigagdo do setor agrario para os eixos
estratégicos do PE-SNIA;

e Produzir resultados e impactos esperados,
responsabilizando os atores, no sentido de
uma utilizagio eficiente e eficaz dos recursos
mobilizados;

e Constituir um érgéo consultivo cientifico e técnico,
para investigacdo e o desenvolvimento agrarios.

e Reforcar as capacidades institucionais e humanas
das instituigoes de investigacdo e atores do SNIA;

e Assegurar a participacdo equitativa de todos os atores
na planificacdo, implementagao, seguimento e
avaliacdo das atividades e dos resultados, tendo
em conta os objetivos preconizados pelo SNIA,
respeitando o principio da subsidiariedade na
delegacdo de responsabilidade aos niveis adequados;

o Garantir a descentralizacdo dos servigos de investigacao
a fim de aproximar os resultados dos seus
utilizadores e, promover um desenvolvimento
6timo das potencialidades agricolas especificas
a cada ilha agricola;

e Disponibilizar aos investigadores o enquadramento
e apolo necessarios para a realizacdo dos seus
trabalhos, bem como as oportunidades necessarias
para a sua promocao;

e Assegurar o “plaidoyé” para a mobilizagio de recursos
financeiros e materializacao das acoes do SNIA;
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e Desenvolver e manter relagoes de cooperacdo com
agéncias implicadas no desenvolvimento agrario;

e Listabelecer ligacées entre a investigacio e
desenvolvimento, incluindo a transferéncia de
tecnologias e inovagdes para junto dos principais
utilizadores;

e Promover a cooperacdo cientifica com a diaspora
cabo-verdiana, as institui¢oes internacionais de
investigacdo, os outros Sistemas Nacionais de
Investigagdo da Africa subsaariana, incluindo
os da sub-regido, Oeste Africana;

e Proporcionar um quadro de avaliacdo para as
prestacoes de servicos.

6.3. PRINCIPIOS DO SNIA

A fim de desempenhar as func¢oes acima referidas, o SNIA
devera adotar e promover os seguintes principios:

e A subsidiariedade na delegacgio de responsabilidade
ao nivel adequado mais baixo;

e A producdo de resultados e impactos esperados através
da utilizacédo eficaz e eficiente dos recursos;

e A responsabilizacdo dos atores na utilizacdo dos
recursos e na producio dos resultados;

e A participacio equitativa de todos os atores na
planifica¢do, implementacdo e no seguimento
das atividades, resultados e objetivos;

e A promocéao da abordagem género
6.4. A ABORDAGEM DO SNIA

A abordagem do SNIA baseia-se na participacao efetiva
de todos os interessados (Investigadores, Formadores,
Animadores, Produtores, Agricultores e outros atores da
cadeia de valor, entre outros). Esta abordagem permite o
estabelecimento de ligacoes efetivas entre eles, para um
melhor acesso aos servicos financeiros e técnicos, assim
como para reforgar as suas capacidades.

A TAR4D é conhecida como a Investigagido Agraria
Integrada para o Desenvolvimento e tem uma abordagem que
é operacionalizada através das plataformas multifacetadas
de inovacio que pode ser definida como um grupo de
intervenientes e/ou colaboradores, de diversos operadores
econdmicos e sociais e de institui¢cdes que regem o seu
comportamento trabalhando para um objetivo comum.

A plataforma adota a inovag¢do como um processo de
aprendizagem institucional e ou social sistémico e dinamico
e, reconhece que, a inovacio pode surgir de muitas fontes
de interagoes complexas e de fluxos de conhecimentos.

Os elementos basicos que compdem e fortalecem a
inovacio sdo de ordem tecnoldgica, organizacional e
institucional.

A abordagem dos sistemas de inovagdo é um processo
de combinacdo social e técnico, envolvendo multiplas
fontes de ideias e tecnologias. Ela coloca os produtores e
utilizadores-alvo no centro de praticas inovadoras, mas
também incentiva a aprendizagem através de trocas de
ideias, sucessos e fracassos entre intervenientes (CORAF
/WECARD, 2007).

A facilitacao sistematica das interacdes e das acoes
concertadas entre os diferentes intervenientes e instituigoes
da plataforma de inovacéo fez com que, o IAR4D, conduzisse

a remocao de restrigoes dos pequenos agricultores e
promovesse as oportunidades. Essas oportunidades
relacionam-se com:

e a integracao de cadeias de valor sobre a melhoria
do acesso a tecnologia;

® 0S INsumos;

os créditos;

os mercados;

a informacao;

a politica;

as condi¢oes favoraveis;

a legislacdo sobre os direitos da intensificac¢io
sustentavel das pequenas exploragoes;

e 0s intervenientes e redes de cadeia de valor;

industria agricola ou da segurancga alimentar;

as institui¢bes que governam o comportamento
para melhorar o desempenho do sistema.

Este novo paradigma de investigacao e desenvolvimento
agrario foi testado com sucesso em varios paises da
Africa Ocidental e Central, apds a adog¢do dos contetidos
apresentados no Quadro 6 para Produtividade Agricola
em Africa (FAAP), que estabelece os principios para a
implementac¢ado bem-sucedida do Pilar IV do Programa
Detalhado para o Desenvolvimento agraria Africano
(PDDAA) visando a melhoraria da investigacao agricola,
a difusdo e adogao de tecnologias em Africa.

A Abordagem da Investigagdo Agraria Integrada para o
Desenvolvimento (IAR4D) fo1 escolhida para producao dos
resultados do Plano Estratégico, devido a sua relevancia e
eficacia no estabelecimento de sinergias entre os operadores
de cadeias de valor do setor.

Além disso, esta escolha justifica-se pela sua eficacia
comprovada, em varios paises da Africa Ocidental e
Central, na criagdo, divulgagéo e adogao de tecnologias,
razoes da sua promocao pelo PPAAO, cujo Cabo Verde
encontra-se na fase de adeséao.

Em termos de mudancas organizacionais, o plano
estratégico 2017-2024 visa tornar eficaz o funcionamento
do SNIA, criando condi¢des e mecanismos favoraveis ao
estabelecimento de lagos mais estreitos entre as institui¢oes
e os principais beneficiarios e utilizadores dos resultados
da investigacdo agraria.

Portanto, o SNIA tem as seguintes principais funcées:
(1) coordenacdo de sinergia entre instituicoes e atores;

(i1) refor¢o das capacidades e desenvolvimento de
competéncias;

(111) mobilizacdo de recursos necessarios a implementacao
do Plano, e

(iv) competéncia enquanto instancia consultiva para
as orientacoes estratégicas do desenvolvimento
agrario.

Convém recordar que o objetivo do PPAAO é criar e
acelerar a adoc¢ao de tecnologias de ponta, nas areas
prioritarias, dos paises participantes, promovendo a
integracio regional. No quadro desse programa sub-
regional, as prioridades de Cabo Verde séo a horticultura,
a criacao de gado caprino para producgio de queijo, as
culturas protegidas e as hidropénicas. Estas foram
tidas em consideragido na elaboracgao do referido Plano
Estratégico do SNIA.



928 1 SERIE — N° 37 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 14 DE JUNHO DE 2018

Quadro 6: Os principios do FAAP para alcangcar
a visdo africana do crescimento anual da produg¢do
agricola de 6%

1 |A subsidiariedade planificada para atribuir a
responsabilidade e o controle dos recursos das
atividades de investigacao, de extensao rural e de
formacédo agraria ao nivel adequado mais baixo
[local, nacional e regional];

2 | O reforgo das capacidades dos utilizadores finais
para assegurar a sua participacio significativa no
estabelecimento das prioridades e programas de
trabalho pertinentes para investigacao, a extensao
rural e a formacao;

3 |O pluralismo na producao da investigacao, da
divulgacao, e do servico de formacio agricola para que
as competéncias e as forcas de uma ampla gama de
prestadores de servicos [exemplos das universidades,
das ONG, dos setores publico e privado] possam
contribuir para apoiar publicamente as operagoes
de produtividade agricola;

4 | Asabordagens baseadas em evidéncias, nomeadamente
no que diz respeito a analise de dados (incluindo
os fatores econdmicos e a orientacdo do mercado
no desenvolvimento de politicas), a elaboracgio
das prioridades e a planificagdo estratégica para
investigacao, a divulgacio e a formacéao agricolas;

5 |A integracao da investigacdo agricola com os
servicos de divulgacao-extensao, o setor privado, a
formacio, o reforco das capacidades, os programas
de educacio para responder de forma holistica
as necessidades e oportunidades para inovacao
no setor;

6 | Aintegracdo explicita dos critérios de sustentabilidade
na avaliacdo dos programas de investimentos
publicos [fiscal, econémico, social ambiental] de
produtividade e de inovagao agrarias;

7 | A utilizacdo automatica dos sistemas de gestao de
informagao melhorados, nomeadamente na area
de planificacdo, gestdo financeira, reportagem,
seguimento e avaliacao;

8 | Aintroducio de partilha de custos com os utilizadores
finais, de acordo com a sua capacidade de pagar,
aumentar o seu interesse na eficicia da prestagio dos
servigcos e melhorar a sustentabilidade financeira;

9 |A integragio das consideragoes de género em
todos os niveis, incluindo os produtores e as
organizagoes dos produtores, o setor privado, as
institui¢des publicas, os investigadores e o pessoal
de divulgacao-extensao;

Aproveitando-se da implementacéo de projetos regionais
iniciadas pelo FARA (DONATA, SSA-CP) e/ou coordenados
pela CORAF/WECARD (WAAPP, MDTF, AusAID), varios
casos de sucesso ilustram os impactos da abordagem IARD
na transformacéio da agricultura africana, particularmente
na Africa Ocidental. Tendo em conta os grandes desafios
das cadeias de valor dos diferentes setores que ligam os
produtores ao mercado, estes sucessos sdo inerentes, a
difusdo e adogdo de tecnologias e inovagdo, assim como ao

desenvolvimento de conjuntos de praticas que envolvem
os pequenos produtores e suas associagoes (CORAF /
WECARD 2014). No Quadro 7 apresentam-se alguns
casos de sucesso na utilizacao do IAR4D:

Quadro 7: Plataformas de inovac¢do (PI) facilitadas
pelo CORAF/WECARD e os seus efeitos sobre a
transformacao e o crescimento agricola em Africa
Ocidental e Central Criagao de Plataforma de inovagdo.

212 PI em varias cadeias de valor de produtos
1 |para as culturas alimentares, a pecuaria, a
pesca e a gestao dos recursos naturais

105 PI nas cadeias de valor do milho e da
2 | mandioca em 14 paises da AOC:41736 atores
dos PI (44% de mulheres)

3 Melhoria de rendimentos de diferentes culturas

Duplicacdo do rendimento do milho de 1,7t/
4 ha em Burkina Faso e de uma tonelada /a 2t/
ha na Gambia

72% do aumento dos rendimentos devido ao

2 crescimento de 25% do numero de plantas /ha
Aumento de 14t/ha a 39 t/ha do rendimento
6 p
das culturas horticolas
7 Disponibilidade de materiais de plantagio para

os produtores

1986 produtores cujo 54% de mulheres
8 |beneficiaram de materiais de plantacio de
mandioca em Costa do marfim

Cerca de 290 000 matérias de plantacao de
9 banana de terra de um valor de 193000 US$
foram produzidos e vendidos aos produtores

10 | Aumento do rendimento dos atores das plataformas

O rendimento bruto do milho em grao entre
os atores do PI no Burkina Faso aumentou de
544 000 US$ no 3° ano para mais de 2 milhées
USS$ no 4° ano

Em 2 anos de existéncia da PI, o rendimento
bruto médio dos graos de milho amarelo por
agregado familiar passou de 449 US$ a 804
US$ na Gambia

225 hetares de banana de terra plantados em
2012/2013 resultou na produ¢ido um ano mais
tarde de 3.000 toneladas de banana representando
660,000 US $ de rendimento nos Camardes

As margens de lucros dos produtores de produtos
14 | horticolas do PI aumentaram de 50 a 140 $ por
més no Togo

11

12

13

As mulheres produtoras de produtos horticolas
organizadas em cooperativa tém visto o seu
volume de negdcios aumentado de 9000 US $
em 2012 a 16 000 US $ em 2013 no Togo

O rendimento médio bruto para sementes de
16 |[milho aumentou de 660 US $ /ha em 2008 a
2000 US $ /ha em 2012 no Mali

O rendimento bruto médio por empresario de
17 |sementes aumentou de 450 US $ a 2210 US $
no Mali no mesmo periodo de 4 anos

15
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As empresas de sementes em fase de arranque
que era de 40 em 2007 e 80 em 2008 na altura
18 |em que o processo dos PI comecou no Mali
aumentaram de forma progressiva para alcancgar

200 em 2012

19 Aprendizagem através da experimentacio e
partilha

20 Organizacdo de visitas para partilhas de

experiéncia entre os atores de varios PI

21 |Capacidade de inovar

15 estudantes em MSc (33 % de mulheres)

22 formados através do projeto DONATA
2498 Produtores e transformadores (53% de
93 mulheres) aumentaram as suas capacidades em
RAD nas tecnologias de geracao e divulgacao
da mandioca e do milho (DONATA)
94 Orientacoes politicas sobre a utilizacdo dos PI
como vetor da mudanga na agricultura
95 Generalizacao dos PI em todos os projetos do
PPAAO
Institucionalizac¢éo dos PI no Burkina Faso por
9g |uma diretiva ministerial de investigacgao e de

divulgacio (arroz, milho, feijao frade, manteiga
de karité, cebola, gado e carne)

Na Gambia: diretiva presidencial ordenando
27 |o NARI de institucionalizar os PI em todos os
projetos agricolas implementados no pais

Fonte: CORAF/WECARD 2015. Conferéncia internacional sobre os sistemas
de inovacdo em AOC, Saly-Portudal, Sénégal.

VII. RESULTADOS ESPERADOS DO PLANO
ESTRATEGICO

Os resultados constituem os termos de referéncias do SNIA
e fornecem as condi¢des necessarias e suficientes, desde que
alguns pressupostos sejam verificados, para realizar o seu
objetivo especifico. Sdo de carater técnico e politico (pois
serdo necessarias opcoes de tomadas de decisdes), esses
resultados permitirdo, gracas a uma coordenacao eficaz
do SNIA, gerir os conhecimentos e inovagoes agrarias,
gerar e divulgar as tecnologias e reforcar as capacidades
dos atores.

Resultado 1. Tecnologias e inovagées adequadas
em crescimento estdo disponiveis e, utilizadas

O SNIA continuara a disponibilizar as tecnologias
adequadas, devendo nalguns casos, gerar os seus
proprios resultados, mas preocupando-se mais com a
devida utilizacao dos resultados a favor da producéo e
de produtividade agricolas.

Nos dominios de produc¢ao de horticola e de producao
animal, as temdticas prioritdarias centrar-se-ao na melhoria
da produtividade e da competitividade dos setores prioritarios
que sdo os legumes, as raizes e tubérculos, a cana-de-agtcar,
o milho, feijGes, arvores de fruta, gado-leite e ovos.

As tematicas prioritarias na area dos recursos naturais
basear-se-do na conservacgao e gestao racional dos solos
e recursos hidricos, na conservacao e valorizacao da
biodiversidade e dos recursos genéticos. As tecnologias
desenvolvidas integrario a resiliéncia e adaptacio as
mudancas climaticas.

Resultado 2. Opgées estratégicas de tomada de
decisées para as politicas, institui¢oes e mercados
sao desenvolvidas e utilizadas

Este resultado tem como objetivo, no sentido lato,
responder as informagdes solicitadas pelos decisores e
instituicdes sobre, como se pode melhorar as politicas
e criar um ambiente propicio para niveis elevados de
crescimento econémico sustentado do setor agrario
capazes de dar respostas aos compromissos do Governo
de Cabo Verde.

O SNIA assumira o compromisso de criar todas as
condicdes para alcancar o seu objetivo especifico, incluindo
as condi¢oes politicas, as de marketing das instituigoes,
bem como as condig¢des socioeconémicas. Tais condigoes
devem consubstanciar-se no alargamento da perspetiva
do SNIA, visando assegurar maior impacto e respostas
mais adequadas as demandas.

Resultado 3. O Sistema Nacional de Investigag¢do
Agraria é refor¢ado e funciona

Este resultado 3, abrange todos os aspetos do papel do
Sistema Nacional de Investigacido Agraria, que é incentivar
e desenvolver as capacidades dos seus membros.

Trata-se de um resultado com ligagio direta ao empoderamento
das partes interessadas, de modo a participarem plenamente
no processo de desenvolvimento, proporcionando-lhes
capacidades necessarias e suficientes, a fim de produzirem
o que deles se espera.

Este resultado abrange todos os aspetos do reforcgo de
capacitacio das organizacgdes, institui¢ées dos setores
publico e privado, membros do SNIA e dos beneficiarios dos
resultados de investigacio agraria. As agoes relacionadas
com esse resultado terdo como objetivo garantir a eficacia
da investigagdo nas principais ilhas agricolas do pais,
caraterizadas pelas suas especificidades em termos de
producéo, ora adaptadas as diferentes condi¢bes agro-
ecologicas das ilhas. A este respeito, sera feito uso de
ferramentas e mecanismos de descentraliza¢do para um
funcionamento eficaz e uma investigacio descentralizada.

Resultado 4. A procura de inovag¢édes agricolas
pelos grupos-alvo é facilitada e estd implementada

Este resultado tem como objetivo aumentar os esforcos
para desenvolver e ativar as liga¢des com as redes
essenciais que permitem gerar resultados. Consiste em
criar plataformas para fornecer informacoes sobre as
tecnologias e o seu desenvolvimento, de modo a criar
os conhecimentos necessarios para inovaciao. Serd por
isso mais facil mostrar todo o impacto da investigacio
na medida que a maior parte das iniciativas nido serao
dispersas.

Resultado 5. A geracao de resultados é gerida de
forma eficaz pela coordenag¢do do SNIA

Este resultado reconhece o papel coordenador SNIA, que
é atribuido ao INIDA, visando garantir que, a coordenacio,
a resiliéncia, o reforco das capacidades e a gestao dos
conhecimentos sdo suportados, institucionalizados e
satisfacam as expetativas dos diferentes atores do SNIA.

Oferece a possibilidade de seguir e medir o desenvolvimento,
a institucionalizacio e o desenvolvimento de um ambiente
favoravel, que é uma condicio essencial, para geracio
bem-sucedida dos restantes resultados do SNIA.
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VIIL. 0 QUADRO LOGICO DO PLANO ESTRATEGICO

O Quadro Légico é considerado a ferramenta de pilotagem
do Plano Estratégico para realizacio do objetivo especifico
do SNIA. O quadro dos resultados integra as atividades
necessarias para produzir os resultados preconizados, os
melos necessarios e as condi¢des para sua realizacao.

E uma declaracio concisa do que constitui o Plano
Estratégico. Desde que certos pressupostos sejam
verificados, os objetivos (gerais e especificos) do Plano
Estratégico indicam o que o SNIA procura alcancar
enquanto, os resultados indicam o que o SNIA pretende
produzir ou fazer, se determinados pressupostos criticos
séo verificados.

O resumo dos relatdrios descritivos do Quadro légico do
Plano Estratégico do SNIA é apresentado no Quadro 8.
O quadro de resultados do Plano Estratégico 2017-2024

é apresentado no Anexo 1.

Quadro 8: Resumo dos relatérios descritivos de
enquadramento logico do Plano Estratégico do SNIA

Objetivo geral : Um aumento da produgdo dos setores agricolas
em Cabo Verde é induzido pela participagdo ativa de seus atores.

Objetivo especifico

O crescimento sustentdvel
da produtividade, da
competitividade e o0s
mercados agricolas,
induzido pela participagdo
ativa dos atores do Sistema
Nacional de Investigagdo
Agrdria é melhorado.

A mobilizac¢do da agua para agricultura
é aumentada e a expansio de area
irrigada é concretizada;

A contribuigao da melhoria das infraestruturas
rurais e o acesso aos mercados nacional
e turistico sdo reforcados;

O apoio as iniciativas privadas em areas
de negdécio agropecuarios de elevado
valor acrescentado ¢é privilegiado;

O levantamento dos constrangimentos
institucionais para uma melhor
coordenacdo, articulacdo, gestdo e
formagdo dos recursos humanos,
bem como as reformas legislativas, a
inspec¢io e a supervisio sio efetivadas;
O contexto nacional e internacional
favorece a obtencéo de lucros;

Os mercados concorrentes sdo acessiveis
e uteis para os pobres e desfavorecidos

Resultados

1. Tecnologias e inovagdes
adequadas em crescimento
sdo disponiveis e utilizadas;
2. Opgées estratégicas
de tomada de decisées
para as politicas, as
instituigées e os mercados
sdo elaboradas e utilizadas
3. O sistema nacional de
investigagdo agricola é
refor¢ado e estd funcional
4. A procura em inovagoes
agricolas provenientes dos
grupos-alvo é facilitada
e satisfeita

5. A geragdo de resultados
é coordenada de forma
eficaz pela coordenagdo
do SNIA

Pressupostos-Objetivo especifico a Geral
O governo respeita ou ultrapassa o
compromisso da Declara¢do de Maputo
em matéria de afetacdo de 10% do
Orcamento Geral do Estado (OGE)
para agricultura;

As politicas nacionais e a concorréncia
desleal ndo comprometem os ganhos
do setor agrario;

Os eixos estratégicos de desenvolvimento
do setor agrario sdo implementados em
paralelo com a melhoria do desempenho
dos servicos de investigacdo agraria
aplicada, e com o refor¢o das capacidades
de investigacio;

Existem recursos adequados e ambiente
propicio ao desenvolvimento das agoes
do PE-SNIA;

Os mercados internacionais apoiam os
ganhos do setor agrario;

Os programas de apoio alimentar néo
colocam em causa os esforcos feitos
pelo setor agrario;

O ambiente macroecondmico e politico
néo desvaloriza os ganhos do setor
agrario

IX. OS EIXOS ESTRATEGICOS DO PLANO

Para uma contribuicéo eficiente do SNIA a materializacio
do objetivo global do programa do Governo, para o setor
agrario, foram identificadas duas categorias de eixos
estratégicos:

9.1. Eixos sobre o refor¢co do SNIA e a Governanca

9.1.1. O desenvolvimento das capacidades do
Sistema Nacional de Investigacao Agraria

O cumprimento dos requisitos de uma investigacao de
qualidade e cooperacdo cientifica dinamica pressupde que
sejam colmatadas as insuficiéncias do SNIA, dotando-a de
recursos humanos, materiais e infraestruturas adequadas.

Com efeito, os critérios fundamentais para uma
investigacao cientifica de qualidade baseiam-se na sua
credibilidade cientifica cujas garantias sdo recursos
humanos e materiais de qualidade, a utilizacao de
métodos adequados de investigagdo, bem como produgoes
cientificas reconhecidas pelos seus pares e contribuindo
para o progresso da ciéncia. Esta investigacdo também
deve ser pertinente, sendo a sua legitimidade claramente
articulada e dando respostas as questdes prioritarias de
desenvolvimento.

9.1.2. A governanga do SNIA

A coordenagdo bem-sucedida do SNIA requer uma
melhor governacgao, suportada com ferramentas e por
mecanismos adequados a programacao conjunta das
atividades de investigacdo, por suas institui¢gbes membros,
pelo facil acesso dos beneficiarios aos resultados gerados,
assim como pelo seguimento regular do desempenho das
atividades realizadas.

A boa governancga permitira criar quadros de concertacgio e
de troca de informagdes entre investigadores, programadores
e produtores nas diferentes ilhas agricolas, devendo esse
mecanismo facilitar as programacgoes conjuntas entre os
varios atores e, permitir avaliacdo dos progressos e os
resultados da investigacgio de acordo com os constrangimentos
especificos dessas ilhas.

9.2. Eixos de investigacao

A baixa disponibilidade de recursos naturais em Cabo
Verde, aliada a adversidade do seu clima, exigem a
apresentacio, através da investigagio agraria, de solucoes
inovadoras para melhorar a disponibilidade de fatores de
produgao, a produtividade agricola e a gestdo sustentavel
dos recursos naturais. Estas solucoes sdo determinadas
para uma melhor gestdo do ambiente através de uma
melhor gestao do solo e da agua, da promocao das culturas
hidropénicas, protegidas e da agro-silvicultura.

9.2.1. A conservacao e valorizacao da biodiversidade
e dos recursos genéticos

A biodiversidade oferece muitos servicos para os seres
humanos e constitui a base do setor agrario nas suas diversas
vertentes, tais como agricultura, pecuaria, silvicultura,
pastoricia, entre outros. Um melhor conhecimento e gestao
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de varias formas da biodiversidade terrestre, incluindo
as carateristicas genéticas, asseguram a sua eficiente
valorizacao.

Tendo em conta as ameacas em termos de perda de
biodiversidade e erosdo genética dos recursos vegetais e
animais, devido a fatores antropogénicos e climaticos em
Cabo Verde, torna-se imperiosa a aposta na melhoria do
conhecimento da biodiversidade terrestre, na conservacao
das espécies de importancia econémica e cultural, bem
como na valorizacio dos saberes enddgenos.

9.2.2. A resiliéncia e adaptacao as mudancas
climaticas para seguranca alimentar

Cabo Verde, devido a sua insularidade, a sua maior
vulnerabilidade e recursos limitados, sofreu os impactos
dos efeitos nefastos das mudancas climaticas.

Neste contexto, é importante que o pais seja capaz de absorver
e atenuar os efeitos dessas mudancas, sem comprometer
as perspetivas para sua agricultura, considerada garante
da satisfagdo das necessidades do seu povo em termos de
alimentos. Esse objetivo deve ser materializado através de
acoes inclusivas dos diversos atores do sistema, de modo
a assegurar a gestio e reducio dos riscos associados as
mudancas climaticas.

Os principais componentes deste eixo centrar-se-40 no
reforco das capacidades dos atores, no desenvolvimento
de medidas de atenuacio e mitigacao dos efeitos relativos
as mudangas climaticas e na promogio da agricultura
climatica e inteligente (Climate Smart Agriculture), nos
sistemas de producio.

9.2.3. A melhoria da produtividade e da competitividade
dos setores prioritarios

Apesar das varias tecnologias agricolas desenvolvidas ou
introduzidas em Cabo Verde para melhorar a produtividade
e a competitividade agricolas, deve-se reconhecer que as
necessidades sfo ainda importantes para preencher as lacunas
atuais de produtividade, devidos as fracas capacidades
de valorizacdo dos produtos agricolas (transformacao,
conservacio, armazenamento etc.), limitado acesso aos
mercados e os desafios das mudancas climaticas.

Dai a necessidade de se intensificar a investigagio
aplicada para melhorar a produtividade e a competitividade
dos setores prioritarios do pais. Tratar-se-a neste eixo de
melhorar a qualidade dos produtos prioritarios e a qualidade
dos produtos incluindo as culturas biolégicas.

9.2.4. A gestao dos conhecimentos e inovagoes
tecnologicas agricolas

A gestao dos conhecimentos assenta-se na troca de
conhecimentos e dos resultados, na partilha de experiéncias
e divulgacao de informacoes entre os varios programas de
investigacio e os utilizadores, no processo de geracgdo de
tecnologias e inovagdes agricolas, permitindo a melhoria
da produtividade e competitividade agricolas (CORAF/
WECARD, 2015).

A adoc¢do do principio de geracio de produtos de
investigac¢do, com base na demanda dos grupos-alvo, deve

ser apropriada por todos os atores do SNIA, devendo haver,
nesse sentido, uma abordagem de influéncia estratégica
no seio do sistema. Para que tal aconteca, sera necessario
o reforgo da capacidade dos diferentes atores do SNIA
na utilizacado de ferramentas adequadas para uma boa
gestdo de conhecimentos e das inovagdes tecnoldgicas que
garantam, a producéo de resultados e de informacées.

X. FOCOS DA INVESTIGACAO DO SNIA

A investigacdo-desenvolvimento ou investigagéo
adaptativa, bem como a vulgarizacio e transferéncia de
tecnologia serao privilegiadas para implementagao das
atividades de investigacao do SNIA.

10.1. Investigacao-desenvolvimento

A investigacdo-desenvolvimento ou investigacgao
adaptativa é uma abordagem que associa, estritamente,
produtores e operadores de desenvolvimento nas equipas
interdisciplinares e interinstitucionais para diagnosticar
os problemas existentes nos sistemas de producdes,
analisar as solug¢bes enddgenas e exdgenas possiveis,
experimentar em larga escala, as melhorias técnicas
nos contextos socioecondémicos, ambientais, avaliar e
valorizar os resultados obtidos. Naturalmente, privilegia
a abordagem da investigac¢io agraria integrada para o
desenvolvimento.

10.2. Vulgarizacao e transferéncia de tecnologias

Baseiam-se em tecnologias ja desenvolvidas e que estéo
sendo finalizadas. Necessita de medidas de seguimento,
nomeadamente a promocao de parcerias, tanto para a
oferta (investigagio-extensido-universidades) como para
a procura (organizacoes de produtores, setor privado,
sociedade civil) para a vulgarizacdo em larga escala das
tecnologias, permitindo ultrapassar as micro adogoes, as
ilhas de divulgacéo, dando lugar a valorizagdo massiva
das inovacoes.

XI. IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

A implementagédo do Plano Estratégico 2017-2024 do
SNIA sera feita através de dois Planos de Acdo de quatro
anos de duracdo. Cada Plano de Acéo detalhara “o Qué”,
“Qual”, “Como”, “Quando” e os recursos necessarios para a
sua implementagéo. O primeiro Plano Operacional ou Plano
de Agao 2017-2020 fornecera os resultados intermediarios
que através da sua avaliacio, permitira medir o nivel do
progresso realizado na implementacio do Plano Estratégico.

11.1. PLANO DE ACAO 2017-2020

Para operacionalizacido do plano estratégico as agdes
prioritarias foram obtidas dos seus eixos estratégicos e
incidem sobre o desenvolvimento das capacidades do SNIA,
o melhoramento da sua governanca, a identificacio e a
implementacgdo dos programas necessarios para geracao
e difusdo de tecnologias e inovacio, elaboragdo das opgoes
estratégicas para tomada de decisGes e para satisfacao
das demandas de conhecimentos pelos grupos alvos.

Os principais componentes, as acées e seus objetivos
bem como os resultados esperados podem ser apreciados
no Quadro 9.
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Quadro 9: Resumo das a¢ées do plano

Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo I: Desenvolvimento das capacidades do Sistema Nacional de Investigagdo Agraria

Refor¢o do SNIA em recursos
humanos adequados

Reforgo do INIDA com recursos
humanos especializados

Assegurar a renovagio e diversificagio
de recursos humanos

As instituigoes do SNIA sao refor¢adas com pessoal
de suporte em qualidade e em quantidade suficientes

Formar pessoas

Assegurar a atualizacio do pessoal

Um plano de formagéo do pessoal investigador e de
suporte ¢é elaborado e implementado

Elaborar o estatuto do Pessoal
investigador

Motivar o pessoal e valorizar as suas
competéncias

0O estatuto do pessoal investigador é elaborado e
implementado

Desenvolvimento das infraestruturas
de investigacio

Reforcar as infraestruturas e
materiais informaticos

Dotar as estruturas do SNIA de
Infraestruturas e de materiais informaticos
preformantes e adequados

As estruturas do SNIA sio dotadas de infraestruturas
e materiais informaticos adequados e preformantes

Instalar plataformas técnicas.

Implementar as plataformas técnicas
preformantes de investigacio

As plataformas técnicas apropriadas e performances
sdo implementadas

Dotar SNIA de meios logisticos
consequentes

Reforcar as estruturas do SNIA com
meios logisticos;

As estruturas de investigagao sio reforadas com meios
logisticos e equipamentos preformantes adaptados,
em quantidade e em qualidade

A criagéo de um quadro seguro
para financiar as atividades

Elaborar a politica de mobilizagao
dos recursos

Consolidar o mecanismo de financiamento

A estratégia de mobilizagéo dos recursos é elaborada

A carteira de projetos financiados estd a aumentar

do SNIA Formar os investigadores na 128 atividades do SNIA
redagdo de projetos de investigagio
0 financiamento das atividades do SNIA esta assegurado
Componentes Acoes Objetivos Resultados

Eixo 2: Governanga da Investigagdo

Coordenagao do SNIA

Preparar a organizagio institucional
do SNIA

Assegurar o funcionamento eficaz e
eficiente do SNIA

- Orgdos e ferramentas de gestdo para uma geréncia eficiente
sdo desenvolvidos e utilizados

Assegurar um melhor seguimento da
implementacéo do plano estratégico

- Uma estrutura de coordenacio e consulta entre as
instituigdes do SNIA é desenvolvida e é funcional

Desenvolver os programas
integradores

Assegurar a participagao de todos os
atores de pesquisa e desenvolvimento
na programacio e implementagéo de
atividades através da utilizagio de
plataformas inovadoras

- Plataformas de inovagdes multi-atores séo
implementadas e funcionais

- Os atores do SNIA sio formados em abordagem da
plataforma de inovacéo

- Um manual de gestdo de projetos de investigacgio
que contém o principio da IAR4D é desenvolvido e
implementado

Estabelecer um quadro de
concertacéo dos atores e seus
parceiros

Aproximar a investigacao dos utilizadores
dos resultados tendo em conta as
especificidades das ilhas

Os constrangimentos especificos das principais ilhas
agricolas sdo tidos em conta nos programas

q As equipas de investigacdo atendem, no terreno, as
preocupacdes das principais ilhas agricolas e a sua
descentralizacio é efetiva

Valorizar e transferir tecnologias
e inovagdes agricolas

Promover o uso intensivo dos resultados
da investigacdo e transferéncia de
tecnologia

Uma estratégia de valorizagdo e protecéo dos resultados
¢ elaborada e implementada

Desenvolver a cooperagio

- Assegurar, através de um sistema de
comunicacao reforcada, uma melhor
interagdo entre as instituigdes do
SNIA e seus parceiros nacionais e
internacionais

- Elaborar uma base de dados da
Diaspora

-Promover o envolvimento da Didspora
nas atividades do SNIA

- 0 sistema de comunicagao esté reforcado

- A cooperacio entre o SNIA seus parceiros nacionais
e internacionais é dinamica

- a Didspora é recenseada

- A didspora é informada e inserida nas atividades
do SNTA

- A visibilidade do SNIA é mais evidenciada

Avaliar a performance do SNIA

Garantir a boa execugao das atividades
do SNTA

Um plano de seguimento e avaliacio das atividades
do SNIA é elaborado e implementado
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Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo 3: Conservagdo e gestdo racional dos solos e recursos hidricos

Melhoramento de inovagdes
para gestdo racional dos solos
e dos recursos hidricos

Conservar e gerir de forma
durdvel os solos e os recursos
hidricos

Assegurar a gestéo, a conservacio e
a utilizacdo racional dos solos e dos
recursos hidricos do pais

- As tecnologias e conhecimentos para gestao duravel,
a conservacao e a utilizagdo dos solos e dos recursos
hidricos sdo melhorados e geridos de forma eficaz.

- Os conhecimentos para valorizagdo das bacias
hidrograficas sdo melhorados

Intensificagdo dos sistemas
de producéo respeitadores do
ambiente

Valorizar as culturas hidropdnicas,
bio-salinas, irrigadas e em estufa

- Aumentar as possibilidades de
produgéo

- Aumentar a disponibilidade de
terras agricolas

- Melhorar a produtividade

- As tecnologias para as culturas hidroponicas, bio-
salinas, irrigacdo e em estufas séo geradas e disponiveis
- As areas cultivaveis sdo ampliadas

- As produgdes sdo melhoradas

Promover a agro-florestacao

- Melhorar a produtividade
- Proteger o ambiente

- A produtividade é melhorada
- A protegdo do ambiente é assegurada e a sua
utilizagéo contribui para o desenvolvimento agricola

Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo 4: Conservagdo e valorizagdo da biodiversidade e dos recursos genéticos

Melhoria do conhecimento
sobre a biodiversidade ter-
restre

Atualizar o inventario das
populacdes das diferentes
espécies e suas respetivas
caraterizagoes

Assegurar a diversidade das espécies
terrestres e dos ecossistemas

- O conhecimento para conservagdo dos recursos
genéticos da biodiversidade é melhorado
- Espécies ameacadas sdo conhecidas e protegidas

Conservacao da biodiver-
sidade

Estabelecer bancos de ger-
moplasma apropriados

Valorizar / explorar a diversidade
de recursos genéticos de forma
sustentavel

- A herancga genética do pais é protegida e bem
preservada
- Biodiversidade terrestre é conhecida e ¢ melhor gerida

Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo 5: Resiliéncia e adaptagdo as alteragées climdticas para seguranga alimentar

Desenvolvimento de opgoes de
tomadas de decisdes e formu-
lagoes de politicas agricolas
que minimizem os impactos
das mudangas climaticas

Aumentar a incluséo de ele-
mentos de resiliéncia e adap-
tacdo as mudancas climaticas
nas estratégias e politicas
de desenvolvimento agraria
do pais

Identificar e desenvolver tecnologias
/ inovagdes de adaptagéio e mitigagéo
aos efeitos das mudangas climaticas
para melhoria da producéo e da pro-
dutividade agricola das principais
ilhas agricolas

- Estratégias e os planos do setor agrario e de conser-
vacdo dos recursos naturais incorporam resiliéncia
e adaptaciio as mudancas climaticas

- As tecnologias / inovagdes de adaptacio e mitigagao
aos efeitos das mudangas climaticas contribuem
para melhorar a produco e a produtividade agricola
através da adaptacio dos sistemas de producio as
praticas da agricultura climaticamente inteligente
“Climate Smart Agriculture”.

Reforco das capacidades dos
atores

Formar os investigadores do
SNIA e os politicos na formu-
lagdo e tomada de decisdes
minimizando os impactos das
mudangas climéticas

Reforcar a capacidade dos atores
(partes interessadas) para integra-
¢do da capacidade de resiliéncia e
adaptacdo as mudancas climéticas
nas atividades do SNIA

- As capacidades das partes interessadas sdo re-
forcadas
- A capacidade de resiliéncia e adaptacio as altera-
¢oes climaticas sdo tidas em conta nas atividades
do SNIA

Identificag¢ao e desenvolvi-
mento de praticas de adapta-
¢do e mitigagio

Desenvolver disponibilizar
tecnologias / inovagoes de
adaptaclo e mitigacdo as
mudangas climaticas

Aumentar a incluséo de ele-
mentos de resisténcia e adap-
tacdo as mudancas climaticas
na formulagao de politicas
agricolas e ambientais

Minimizar o impacto das mudancas
climaticas

- As tecnologias / inovagoes de adaptagdo e mitigacio
sdo desenvolvidas e disponibilizadas

- As tecnologias de adaptacio dos sistemas de pro-
dugo as praticas de agricultura climaticamente
inteligente sdo promovidas

- As estratégias e os planos do setor agrario e da
conservacdo dos recursos naturais integram os
elementos de resiliéncia e adaptagéo as mudancas
climaticas

- A capacidade de resisténcia e adaptagdo as mudan-
cas climaticas tém aumentado

- 0 impacto das mudancas climaticas é minimizado
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Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo 6: Melhoramento da produtividade e da competitividade das fileiras prioritdrias

Melhoramento da produtividade
das culturas vegetais e animais
das principais fileiras

Melhorar os materiais genéticos
vegetais e animais adaptados
as diferentes condigdes agro-
ecoldgicas do pais

Intensificar e diversificar a
producdo e a rentabilidade
dos sistemas agrosilvopastoris

Desenvolver pacotes tecnologicos
apropriados para a melhoria da
produtividade

Aumentar as produgdes de animais
e vegetais

- Variedades melhoradas sdo desenvolvidas;

- As sementes (pré-bésico, basico) das variedades
melhoradas estdo disponiveis;

- As Inovagoes para melhoria das ragas de animais
adaptados as diferentes zonas agro-ecoldgicas do pais
sdo geradas e disponibilizadas;

- A produgdo e o rendimento dos produtores sdo
melhorados

- Opcoes técnicas duraveis, adaptadas as diferentes zonas
agro-ecologicas sdo desenvolvidas e disponibilizadas

- As produgées e rendimento dos produtores sdo
melhorados

- As superficies irrigadas sio aumentadas

- Os pacotes de luta integrada para protecéo sustentavel
contra as principais pragas sio desenvolvidos;

- Os pacotes tecnoldgicos apropriados para saude e
ragdo animal sdo gerados e disponibilizados

- As produgdes e o rendimento dos produtores sdo
melhorados

Aumento do valor acrescentado
dos produtos agricolas

Desenvolver tecnologias /
novagoes, agroalimentares de
embalagem e armazenamento

Promover os produtos bioldgicos

Melhorar a competitividade dos
produtos agricolas

- As tecnologias / inovagdes agroalimentares,
embalagem e armazenamento sio desenvolvidas e
disponibilizadas;

- Os produtos transformados de qualidade estdo a
aumentar;

- As necessidades de produtos agroalimentares de
diferentes mercados sdo satisfeitas

- Os produtos agricolas sio diversificados

- Asrendas dos atores da cadeia de valores sdo melhoradas

Componentes

Acoes

Objetivos

Resultados

Eixo 7: Gestdo de conhecimentos e de inovagdes tecnoligicas agrdrias

Reforgo das capacidades dos
atores (intervenientes) para
utilizagéo das plataformas de
inovacio

Formar os atores na utilizagao
das plataformas de inovagao

Otimizar o uso de plataformas de
inovacio

- A capacidade das partes interessadas (atores) no
uso de ferramentas apropriadas para gestdo de
conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas é reforcada;
- As plataformas de inovagoes funcionais séo
implementadas nas diferentes ilhas do pais
- Impacto dos resultados do SNIA aumenta

Crescimento da producéo
cientifica

Formar pesquisadores do SNIA
na redacdo cientifica

Melhorar de forma duravel a producéo
cientifica

- Os resultados da pesquisa sio transformados em
informagées destinadas as diferentes categorias de
atores do SNIA e seus parceiros

- As produgdes cientificas sdo aumentadas

Acesso / disseminagdo da
informagéo cientifica

Reforgar as capacidades
institucionais e humana do
SNIA e TIC

Aumento das capacidades de producio
e difuséo de informagao cientifica

-Os documentos de extensdo (folhetos, manuais,

cartazes, filmes etc /) sdo produzidos e disponibilizados;

- As bases de dados sobre os resultados de investigagao

sdo implementadas;

- A capacidade do centro de documentago é melhorada;
- Um site Web é desenvolvido e funcional
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XXII. PROGRAMAS DO PLANO ESTRATEGICO

Para a producio eficiente dos resultados da investigacao,
empregando novas metodologias globais e participativas
das institui¢des e de outras partes interessadas do SNIA,
tal como previsto pela abordagem SNIA IAR4D, foram
1dentificados e integrados no Plano de Acao 2017-2020
6 (seis) programas prioritarios de investigagdo. Estes
programas sao de dois tipos:

1) Os programas sobre as tecnologias e inovagdes

11) O programa de investigacio sobre as perspetivas de
desenvolvimento agrario, de geracdo de opgoes e
politicas para o desenvolvimento de institui¢oes
e das fileiras.

12.1. Os programas sobre as tecnologias e inovacoes
1. A gestao e conservagio dos recursos naturais
2. Os sistemas de produc¢io agrosilvopastoris
3. As culturas de alto valor acrescentado
4. A produgdo anima
5. A pos-colheita e transformacao dos produtos

Estes cinco (5) programas contribuem diretamente para
alcancar o resultado 1 do Plano de Acdo 2017-2020 sobre
«as tecnologias e inovagbes adequadas para o crescimento
sdo disponibilizadas e utilizadas.»

Gragas as plataformas «wnultistakeholder » de inovacao que
suportam a implementacgéo das atividades dos programas
do Plano de Acdo, mediante o estabelecimento de lagos
eficazes e fortes entre instituigées de investigacéo do
SNIA, os produtores e outros usuarios dos resultados de
investigacdo, sdo esperados quatro resultados no decurso
da implementag¢ao do Plano de A¢do-2017-2020:

1) Opcoes estratégicas para a tomada de decisées
pelos politicos, instituicoes e os mercados sdo
elaboradas e usadas

1) SNIA Cabo Verde é refor¢ada e é funcional

111) Respostas as solicitagdes dos grupos-alvo, relativo
aos conhecimentos agricolas é facilitado e satisfeita

iv) Os resultados sdo gerados eficazmente pela
Coordenacao do SNIA

12.2. Programa de investigacao na perspetiva de
desenvolvimento rural, de geracao de opcao politica
para o desenvolvimento das institui¢coes e setores

Este sexto programa chamado «A Macroeconomia,
a Economia das fileiras e a Sociologia Rural» lida
principalmente com as dimensdes econdmicas e sociolégicas
da investigacgdo sobre os varios setores prioritarios e os
temas do Plano de Acéo. Este programa centra-se no
resultado 2 do Plano Estratégico «opc¢des estratégicas
para a tomada de decisoes pelos politicos, instituigcoes e
mercados sdo desenvolvidas e usadas.»

E um compromisso do SNIA, para tornar o ambiente
propicio a alcancar os seus objetivos especificos. As opcoes
estratégias visam assegurar ou garantir um maior impacto
e respostas mais adaptadas as demandas.

XIII. EXECUCAO E ORGANIZACAO DO PROGRAMA

Os programas serdo implementados através de projetos
de investigacao que incidirao nas atividades do Plano.
Estes projetos serdo encomendados e coordenados por
uma institui¢cdo do SNIA com experiéncia comprovada
sobre a tematica de investigagdo do projeto em causa,
e dispondo de recursos materiais minimos necessarios.

Contrariamente aos projetos competitivos, mais abertos
a concorréncia entre as institui¢cées do SNIA e, favorecendo
os membros mais «forte», os projetos encomendados devem
oferecer oportunidades para o reforgo das capacidades de
investigagdo (investimentos, formagéo) nas institui¢ées
membros participantes, que dispéem de menor recursos
humanos e com menor competéncia.

Tendo em conta o foco da investigacio e desenvolvimento
ou investigacdo adaptativa bem como a extensao rural e
transferéncia de tecnologias para a producio de resultados
deste Plano de Acéao, os projetos desenvolvidos terdo uma
duracdo maxima de dois a trés anos. De igual modo, tendo
em conta a dimensao do SNIA, cada programa tera, em
relacdo a tecnologia e as inovagdes tecnoldgicas, um portfélio
com o maximo de quatro projetos por toda a duragéo do
Plano de Acdo. Para o Programa de Macroeconomia,

Economia das Fileiras e Sociologia Rural, sera privilegiada
a realizacdo de estudos.

Cada projeto ou estudo a desenvolver ou a se realizar
sera avaliado em termos da sua relevancia, sua qualidade
cientifica, pelo Conselho Cientifico do SNIA e de acordo
com o0s critérios especificos estabelecidos e consignados
num manual de procedimentos de selecdo de projetos.
Estes procedimentos irdo promover a participacio de todas
as instituicbes do SNIA bem como dos seus parceiros, na
elaboracio e implementacio de projetos concernentes.

A Coordenacdo ou gestdo de cada programa de investigacdo
sera assegurada por um Coordenador do Programa que é

um(a) investigador(a) titular com grau de Ph.D. ou Mestre
tendo nesse ultimo caso, experiéncia comprovada de pelo
menos cinco anos de investigacéao.

Todos os programas serdo submetidos a coordenacio de
uma Direcdo de Investigacdo e de Inovacées Tecnologicas
(DRIT) responsavel para apoiar no cumprimento das
funcées do SNIA.

A DRIT sera responsavel pela implementacao das
prioridades do SNIA de forma coerente com os objetivos do
desenvolvimento, tendo em consideragao a abordagem do
sistema de inovac¢io na planifica¢io e implementacio dos
programas, a inter-relagdo entre esses programas, a sua
qualidade e animacao cientifica, bem como o seguimento
e avaliacdo das suas atividades. A DRIT ira também
velar pelo cumprimento das Comissées de Programas,
instancias de programacao, de coordenacéio, de execucio
e de gestao cientifica dos diferentes programas.

A organizacao dos comités técnicos de investigacdo como
instancia de concertacdo anual e de troca de informacoes
entre os diferentes parceiros permitira considerar de forma
efetiva as necessidades das partes interessadas na base e,
analisando os progressos e os resultados da investigacao
de acordo com os constrangimentos especificos de cada
ilha. A DRIT velara pela organizacio e pela manutencao
regular desses comités técnicos de investigacio.

Dada a necessidade da abertura do SNIA a cooperacgao
cientifica sub-regional, internacional e a participagio
da diaspora cabo-verdiana nas suas atividades, A DRIT
devera velar pelo dinamismo desta cooperacio, facilitando
a implicacao dos investigadores estrangeiros e dos da
didspora nos projetos do SNIA.

O mesmo procedimento sera adotado para facilitar
a participacao de investigadores cabo-verdianos em
projetos regionais e internacionais, com uma presenca
mais reforcada nas atividades do CORAF / WECARD e
instituigdes membros do mesmo.
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Para assumir plenamente estas diferentes fungoes, a

DRIT terd uma unidade de planeamento, seguimento e
avaliacdo e outra de gestdo de projetos.

13.1. Os 6rgaos de gestao do SNIA

A Coordenag¢do do SNIA serd assegurada pelo INIDA
que tem adquirido esta prerrogativa desde a sua criagdo
em 1992. O funcionamento tipico do SNIA é ilustrado
em Anexo 2.

Para execucéo eficaz do plano de agdo, é importante
criar os mecanismos para programas conjuntos ou
integradores, proceder a descentralizacdo da investigacao,
promover a valorizacio e transferéncia de tecnologias,
o desenvolvimento da cooperacao e a obrigacgao de
prestar contas. A governanca global do SNIA requer o
estabelecimento dos seguintes 6rgaos:

- O conselho de administragio, que diz respeito a uma
tutela interministerial, é composto por representantes dos
principais departamentos ministeriais e outras instituicoes-
chave da investigacdo e do desenvolvimento agrario em
Cabo Verde. Este conselho é dirigido pelo Ministério de
Agricultura e Ambiente e, é responsavel pelas orientagoes
politicas do SNIA e pela examinacéio e aprovacio das
atividades, orcamentos, estado das finangas, relatorios de
auditoria, bem como seus principais manuais de gestdo. O
Conselho de administracio reunira em sessao ordindria
a cada 6 (seis) meses;

- O conselho de gestdo é composto por representantes
das institui¢des membros do SNIA e encontra-
se sob a diregao da institui¢do coordenadora

(INIDA) que ira garantir o funcionamento e a
coordenacdo do SNIA através do desenvolvimento
da cooperacao entre os seus membros. O Conselho
de Administragdo reunir-se-a em sesséo ordinaria
de seis em seis meses;

- O Conselho Cientifico é composto por personalidades
nacionais e estrangeiras do mundo cientifico e
do desenvolvimento agrario. Ele é responsavel
pelas contas do Conselho de Administracéo, e
zela da qualidade cientifica das atividades do
SNIA, fazendo recomendacoes dos projetos a
financiar. O Conselho Cientifico retine-se uma
vez por ano;

- Os Comités Técnicos de investigacao, constituem
os quadros de concertacdo e de trocas de
informacbes entre investigadores, agentes
de desenvolvimento e produtores que serao
organizados nas diferentes ilhas agricolas do
pais. Facilitardo as programacoes conjuntas entre
esses diferentes atores. Contribuirdo igualmente
para avaliar os progressos e os resultados da
investigacdo de acordo com os condicionalismos
especificos de cada ilha.

13.2. Recursos necessarios
13.2.1. Recursos Humanos

Trata-se do pessoal investigador (com doutoramento ou
mestrado), técnicos, pessoal administrativo e de apoio. O
numero de investigadores necessarios para a realizacao
das atividades relativas aos seis programas do Plano
de Acao foi estimado em 31 (trinta e um)e integra as
especialidades que se apresentam no Quadro 10.

Quadro 10: Necessidades de investigadores do SNIA

Programa Especialidade /Numero de investigadores Total
. Agronomia em Ciéncia Hl,d rolp sl fess: Biodiversidade Terrestre Sy Bt fi €
Conservacdoe Gestdo | Especialidade dos Solos Hidricos /Agro- Recursos Filogenéticos | Informagéo .
dos recursos naturais meteorologia Geogréfica
Niimerodeinvestigadores | 2 2 2 1 1
Acronomial culturas Silvicultura /| Ordenamento de
. . | Especialidade & . Atividades florestais | bacia hidrografica e
Sistemas de produgéo de sequeiro N
. . & Agroflorestal conservacio de solos 5
agrosilvopastoris
Niimerodeinvestigadores | 2 2 1
. Protegdo vegetal
Apgronsmia Agronomia / Raizes (Fitopatologia /
Especialidade especialidade em 81010 Agronomia/ fruticultura | Hidroponia eirrigagio pazo’
Culturas de elevado . . e Tubérculos Entomologia, etc)
variedades horticultura 10
valor acrescentado
Niimerodeinvestigadores | 2 1 1 3 3}
Técnico especialista Agostélogo-Dominio
Especialidade pe dad Veterinario Geneticista em ciéncias de
Produgio animal em zoo-sanidade Agrostologia 4
Niimerodeinvestigadores | 1 1 1 1
Agrénomo especialista Iopecilicin em
Pés-colheita e | Especialidade o Ps 11;1 " Agroalimentar marketing e controlo
transformacao dos em Fos-cotherta de qualidade 3
rodutos L
s Niimerodeinvestigadores | 1 1 1
Macroeconomia e | Especialidade Agro-economia Sociologia
economia dos setores 3
e Sociologia rural. | Nimerodeinvestigadores | 2 1
Total 33
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Enquanto principal institui¢do de investigac¢io do
SNIA, as necessidades adicionais em recursos humanos
para o INIDA foram avaliadas, tendo em conta o pessoal
atualmente existente, os professores-investigadores da
Uni-CV, envolvidos nos trabalhos de investigacio agraria,
e o potencial das competéncias das estruturas técnicas
dos ministérios que realizam atividades de investigacao.

As necessidades em matéria de cursos de graduacao
e recrutamento de meios técnicos para o SNIA foram
também avaliados a luz da norma UNESCO que é de
1 (um) investigador para 2 (dois) técnicos (Quadro 11).

Um plano de formacao de pés-graduacgio sera desenvolvido
para a especializacio a nivel de Mestre e Doutor ou
equivalente, a fim de atender as necessidades especificas
dos diferentes programas.

Para as necessidades do pessoal administrativo em
relagdo as exigéncias do SNIA, uma avaliagdo desse staff
atual do INIDA (9 pessoas) deve ser realizada.

Quadro 11: Identificagcdo das necessidades de formacdo
e recrutamento

Programacao anual
Componente |Qualificagdo| Subcomponentes Total
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nivel de PhD/Doutorado| ~ 2 3 0 0 5
Investigador
Nivel Mestre 2 2 0 0 4
Tecnlp © | Nivel Licenciatura 2 1 1 2 6
superior
R Nivel do licenciatura
errutamento (DUT, BTS, professores
primarios, DEUG,| 4 4 2 1 11
Técnico |escolas de formagéo
sanitdria ou social, etc.)
Nivel Bacharelato 3 4 1 0 8
Sub-total 13 14 4 3 34
Nivelde PhD /Doutorado| 1 0 1 0 2
Investigador
Nivel Mestre 2 2 2 0 6
Cursos de
graduacio Técnico | Nivel Licenciatura 9 4 5 5 16
superior
Sub-total 5 6 8 5| 24
Numero de sessoes 4 5 6 7 22
Formacgao| Atores do o - -
continua SNIA Beneficiarios 45 60 75 90 2170
Sub-total 45 60 75 90 | 270

13.2.2. Infraestruturas, equipamentos e logistica

O estado obsoleto das infraestruturas de investigacao
do INIDA, devido a falta de manutencao / renovacao e
devido as dificuldades financeiras, exige a sua reabilitagao/
renovacao, a construcio apropriada do laboratorio e o seu
apetrechamento, com uma performance técnica apropriada
a investigacio que lhe compete realizar em beneficio do
SNIA. Além da criacdo de infraestruturas de investigacio,
prevé-se aquisicao de bens moveis, de equipamentos
informaticos e de escritérios. As programacées fisicas
destas diferentes necessidades sdo apresentadas nos
Quadros 12, 13 e 14.

Quadro 12: Programacgao fisica das necessidades
em termos de infraestrutura de investiga¢do para
0 SNIA de Cabo Verde

Programacao anual

Componentes | Subcomponentes Total

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Reabilitagdo do Laboratorio
de Solo, Agua e Planta
Reabilitagao do Laboratorio de

Extensao,| Agometeorologia e Hidrologia
reabilitacdo e

1 0 0 0 1

Reabilitagdo do Laboratério

renovacéod?e.dlﬁcms de Sementes / Banco de | 1 0 0 0 1
e laboratorios do Germoplasma

INIDA

Edificio para Economia
Agricola, e Sociologia Rural

Sub-total 3 0 0 0 3

Construcéo da sede do SNTA
e escritorios

Construgéo de espagos cientificos
e laboratdrios

Construgao de um centro de
alojamento de investigadores

Construcdo de centros de
documentagéo

Construgdo de montras 0 2 1 0 3

Construgio Construcao da sala de
de edificios e |conferéncias

laboratérios do | Provisdo de moéveis para

INIDA novo edificio
Sub-total 1 8 3 0 12
Estufas e obras de hidroponia 1 9 1 0 4
Infraestruturas para 9 1 0 0 3
armazenamento
Reabilitagao das estagoes
de medigao meteoroldgica, | 3 1 0 0 4
de potencial solar e edlica
Sub-total 6 4 1 0 11
Seguranca da Seguranca dos sitios 1 1 1 1 4
Propriedade
fundidria das|gyp gotal 1 | 1| 1|1 4
estacoes do INIDA

Quadro 13: Programacgao fisica das necessidades
em termos de plataforma técnica de investigag¢cao
para o SNIA de Cabo Verde

Programacao anual

Componentes | Subcomponentes Total
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Equipamento do Laboratério
de Sementes /Banco de | 0 1 0 0 1
Germoplasma
Equipamento de Laboratério
de Solo, Agua e Planta ! 0 0 0 I
Equlpar.nentq para pecuaria/ 0 1 0 0 1
producdo animal
Equipamento de produgéo
. . 1 0 0 0 1
Plataforma técnica | Vegetal e biotecnologia

Equipamento para protecéo
fitossanitaria (Fitopatologia | 0 0 1 0 1
e entomologia)

Equipamento para tecnologia

alimentar

Egmpamento para biblioteca 1 1 lo 0 9
virtual

Sub-total 3 3 2 1 9
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Quadro 14: Programacao fisica das necessidades
em bens méveis, informdadticos e de escritorio para
0 SNIA de Cabo Verde

Programacao anual
2016 | 2017 | 2018 | 2019
Veiculos 9 1 0 1 4

Componentes Subcomponentes Total

Carros para transporte
publico (2 de 30 Lugares | 2 1 0 0 3

Materiais rolantes | e 1 de 15 lugares)

Veiculos de conexao 0 1 1 0 2
Motocicletas 3 2 2 3 10
Sub-total 7 5 3 4 19
Portateis 3 3 2 2 10
Computadores 12 3 3 2 20

Software de gestao projeto
e programas

Software de gestdo de
recursos financeiros

Software de gestdao dos
recursos humanos

Software de gestdo do
patrimdnio

Materiais informaticos | Software SIG - Aquisi¢do

e de escritorio e formagéo
Impressoras preto e branco | 1 2 2 5
Impressoras a cor 1 2 2 5

Impressoras rede de alta

capacidade

Impressora matricial 0 1 0 0 1
Fotocopiadoras 1 0 2 0 3
Scanners 2 0 0 0 2
Video projetor 2 1 1 0 4
Telas de projegdes 2 1 1 0 4
Sub-total 29 14 | 13 4 60

13.3. Orgamento previsional

O custo total deste primeiro plano de agéo, de quatro
anos, fol estimado em 726.251.642 ECV (Setecentos e vinte
e seis milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, seiscentos
e quarenta e dois escudos) e abrange o financiamento para
o desenvolvimento do Sistema Nacional de Investigacao
Agraria, a melhoria da sua governanca e a implementacio
dos seis programas. Este custo foi estimado através da
identificacdo de dois centros de custos que sdo o apoio
institucional ao funcionamento (recursos humanos,
infraestruturas, governancga) e a implementacao dos
programas (Anexo 3).

Apoio institucional ao funcionamento

O custo total relacionado com os recursos humanos,
infraestruturas e a governanca sao estimados 613.898.438
ECV (Seiscentos e treze milhdes, oitocentos e noventa e
oito mil, quatrocentos e trinta e oito escudos.

O custo total dos recrutamentos e formagoes,
conforme detalhado no Apéndice 3, eleva-se a
60.622.648 ECV. Considerando o custo anual das despesas
para com o pessoal de Quadro do INIDA que é cerca de
100.000.000 ECV (ou seja, 400 milhoes de escudos para
quatro anos), um orcamento global de 460.622.648 ECV
(Quatrocentos e sessenta milhdes, seiscentos e vinte e dois
mil, seiscentos e quarenta e oito escudos) é necessario
para cobrir os custos relativos aos recursos humanos
deste Plano.

Os custos relacionados com as infraestruturas,
equipamentos e logistica conforme detalhado no Apéndice
3, rondam os 211.191.024 ECV.

Os custos relacionados com a governanca foram avaliados
em 15% do orgamento global do Plano de agao, ou seja
108.937.746 ECV.

13.4. Implementacao dos programas

O custo total da execugdo dos projetos e estudos para os
seis (6) programas do Plano é estimado em 120 milhdes

de ECV

O custo previsional médio de cada um dos quatro (4)
projetos, referentes a cada um dos cinco (5) programas,
sobre as tecnologias e inovacdes tecnoldgicas, sera de
5000.000 ECV (Cinco milhdes de escudos), ou seja um
orgamento global de 100 milhdes de escudos.

O custo total para dois projetos a serem realizados
pelo Programa Macroeconomia, Economia dos setores
e Sociologia rural eleva-se a 10 milhdes de escudos. Um
custo estimado a 10 milhées de escudos sera alocado a
este programa para a realizacido dos estudos.

Conforme exposto acima, verifica-se que 39% do
orgamento total do plano sera destinado aos recursos
humanos (salarios, recrutamentos, formacées), o que ira
permitir dispor de recursos suficientes, ou seja, 61% para
financiamento de outras operacoes do plano investimentos,
nomeadamente: funcionamento e implementacao dos
programas (Figura 11).

Figura 11. Distribui¢do do or¢amento previsional por categoria
13.5. Financiamento do plano
- Mobilizacao de recursos financeiros

A necessidade de um quadro seguro de financiamento
das atividades do SNIA, recomenda a criagdo de um fundo
nacional para investigagéo e inovagoes agricolas (FONRIA)
destinado a cobrir os custos relacionados com as atividades
de coordenacio do SNIA e as de implementacéio dos seus
programas através de diferentes projetos e estudos.

Em alinhamento com as diretivas da CEDEAQO, tal
como recomendado pela declaracao dos atores do WAAPP
/PPAAO durante o férum setorial sobre o programa, na
altura da celebragéo dos dez anos da aplicagdo do ECOWAP
(CEDEAO, 2015), em novembro de 2015, este basear-
se-a no modelo de FIRCA (Fundo Interprofissional para
Investigacdo e o Conselho Agricola) da Costa do Marfim,
cujos principios basicos sio:

1. uma co-responsabilizacio entre os atores de uma
fileira e o Estado;
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2. o co-financiamento e a co-gestdo, onde todos os
produtores participam juntamente com o estado,
no financiamento de servicos agricolas pela via
das contribuigbes realizadas a nivel das fileiras;

3. a solidariedade dentro e entre setores permitindo
que alguns deles financiem a investigagao e os
servicos agricolas de que necessitam para um
desenvolvimento sustentavel.

Entende-se que o modelo do FIRCA néo pode ser
aplicado na sua totalidade para todos os paises membros
da CEDEAO, apesar de encorajados para adapta-lo,
devido a sua prépria especificidade, tal como recomendado
pelos resultados do estudo realizado pelo PPAAO sobre o
financiamento sustentdvel da investigacao e dos servicos
agricolas, e também reconsiderado no apelo feito aos seus
atores durante a celebracido dos 10 anos da ECOWAP.

No caso de Cabo Verde, o Fundo Nacional de Investigacdo
e Inovagao Agraria (FONRIA) podera ser alimentado pela
contribuicdo direta do Estado, pela contribuicdo financeira
de projetos de desenvolvimento agrario (pelo menos
2% do total), pelas taxas de impostos sobre os produtos
agricolas exportados e / ou sobre os lucros das industrias
agroalimentares locais beneficiarias das atividades de
investigacdo e das contribui¢ées voluntarias da didspora.

O mesmo se aplica a geragdo de receitas proprias por
servigos especializados e oportunidades para exploragio
dos beneficios da protecio dos resultados da investigacao
(patentes, Royalties, etc.).

Um manual de gestao destes fundos que especificam as
condi¢oes de acesso e 0 modo de gestdo deve ser elaborado.

13.6. Cooperacgao sub-regional e Internacional

Uma cooperagao dinamica é relevante para o plano
cientifico e financeiro do SNIA. Assim, para garantir a
1implementacéo eficiente do plano, o SNIA devera reforcar
a sua cooperag¢do ndo apenas com as suas institui¢oes
congéneres de Africa Ocidental e Central, mas também, com
as instituigdes internacionais de investigagdo avancada,
devendo, de igual modo, criar condi¢des para uma plena
participacdo da didspora nas atividades de investigacao.

As oportunidades de parceria com varias instituicées
internacionais de investigacao agraria (CORAF / WECARD,
AVRDC, ICRISAT, CIRAD, ICRAF, os CRSPs, FAO, etc.)
também devem ser exploradas através da procura de
financiamentos (para elaboracio de propostas de projetos
de investigacao) junto dos parceiros de desenvolvimento,
envolvendo a participagdo do pessoal do SNIA, investigadores,
incluindo os da diaspora, visando responder aos apelos
de projetos internacionais de cooperacao. Para mobilizar
os recursos locais e externos, sera implementada uma
unidade funcional de apoio a coordenacao do SNIA que
sera dotada de uma politica, a ser elaborada/definida.

XIV. SEGUIMENTO E AVALIACAO

O objetivo do seguimento e avaliacio, consiste em verificar
o estado de avanco das atividades implementadas pelo
SNIA e de avaliar a sua eficdcia. Seguimento e avaliacio
permitirdo também saber o estado da realizag¢io das
atividades, a execucdo de despesas, conforme o orcamento,
tendo em conta a questdo do género e o respeito pelas
legislagGes ambientais.

Para tal, um quadro global de resultados do plano de
acdo, apresentando os indicadores, os valores de referéncia
e os alvos a alcancar, as fontes de verificacdo e as hipoteses
foi elaborado, conforme apresentado em Anexo 4. O quadro
de seguimento de indicadores globais de performance dos
resultados, estda resumido no Quadro 15.

Quadro 15: Quadro de seguimento e avaliag¢do de
indicadores globais de desempenho dos resultados

do Plano de Acdo

Objetivo global (OG): aumen-
tar de forma sustentdvel os
rendimentos e o bem-estar
das populagdes cabo-verdia-
nas através da transforma-
¢do e modernizagdo do setor
agrdrio e da participagdo
ativa dos seus atores.

Indicador 1 do OG: Indice da taxa de pobreza
extrema

Indicador 2 do OG: PIB agricola

Objetivo especifico (OS): Mel-

horar de forma sustentdvel a
produtividade, a competitivi-
dade e 0s mercados agricolas
em Cabo Verde, através da
participagdo ativa das partes
interessadas do SNIA

Indicador 1 OS: Aumento (%) dos rendimentos
das culturas e da produgéo leiteira

Indicador 2 do OS: Quantidade da producio
agricola nacional

Indicador 3 do OS: Volume de importagao dos
produtos agricolas

Indicador 4 do OS: Taxa de cobertura da
procura interna de produtos agricolas pela
produgao nacional (%)

Resultado 1:Tecnologias e
inovagbes adequadas que
tém vindo a aumentar estdo
disponiveis e usadas

Indicador 1.1: Numero de tecnologias
disponiveis

Indicador 1.2: Taxa de adogdo das tecnologias

Indicador 1.3: Areas (ha), utilizando tecnolo-
gias ou praticas de gestao melhoradas

Indicador 1.4: Numero de beneficiarios que
utilizaram uma tecnologia agricola melhorada
(desagregado em homens/mulheres, jovens)

Resultado 2: Opgdes estraté-
gicas de tomada de decisdes
para os politicos, as insti-
tuigdes e os mercados sdo
elaboradas e usadas

Indicador 2.1: Ntimero de Policy Briefs, leis,
regulamentos, decisdes, (...), elaborados

Indicador 2.2: Taxa (%) de satisfacdo das ne-
cessidades em recursos materiais

Indicador 2.3: Taxa de execugdo do PTBA

Indicador 2.4: Numero de institui¢des que
participam na implementacio do programa

Indicador 2.5: Numero de beneficiarios das
formagoes continuas (homens / mulheres)

Indicador 2.6: Ntimero de beneficidrios
das formacdes académicas (certificadas)
[desagregado em homens / mulheres]

Resultado 3: O sistema nacio-
nal de investigagdo agrdria
¢ reforgado e estd funcional

Indicador 3.1: Numero de investigadores (PhD
e MSc) (desagregado em homens e mulheres)

Indicador 3.2: Taxa (%) de satisfagio das ne-
cessidades em recursos materiais

Indicador 3.3 : Taxa de execugao do PTBA

Indicador 3.4: Numero de instituigbes que
participam na implementagéo dos programas

Indicador 3.5 : Numero de beneficiarios das
formacées continuas (homens / mulheres)

Indicador 3.6 : Nuimero de beneficidrios das
formagoes académicas (certificadas) [desagre-
gado em homens / mulheres)
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Indicador 4.1: Numero de plataformas de
Resultado 4: A demanda | inovacdes disponiveis

em .movagées agricolas pro- | Indicador 4.2: Nimero de materiais de
veniente dos grupos-alvo €| divulgacio (folhetos, folhas de dados, filmes /
facilitada e satisfeita video, manuais, programas de TV e radio etc.)
elaborados e divulgados

Indicador 5.1: Nimero de ferramentas de
gestdo do SNIA disponiveis

Indicador 5.2: Taxa de satisfacdo (%) das
instituigdes e utilizadores sob a coordenagio
do SNIA

Resultado 5: Coordenagdo do
SNIA é gerida de forma eficaz

Indicador 5.3: Numero de encontros, quadro
das concertacoes

Estes indicadores conforme definidos, tornardo mais
visivel a contribuicido do SNIA para transformacéio e
modernizagao da agricultura cabo-verdiana.

Sera, portanto, elaborado um manual de seguimento
e avaliacado que servira como documento de referéncia
que define as diretrizes e orientagdes a ter em conta a
medida que o SNIA vai desempenhando as suas funcoes.
Este manual inclui os métodos e protocolos referentes as
fungdes de seguimento e avalia¢do e fornecera passo-a-
passo os procedimentos e métodos para recolha de dados,
de indicadores de sucesso e de desempenho e quadro dos
resultados. Uma unidade de seguimento e avaliacio sera
criada para assistir a coordenac¢do no ambito de avaliacio
do desempenho do SNTA.

XV. CONCLUSOES E PERSPETIVAS

A implementacao do Plano Estratégico 2017-2024 do
Sistema Nacional de Investigacido Agricola depende da
vontade comum dos decisores politicos, parceiros técnicos
e financeiros e utilizadores dos resultados de investigacao,
em dotar o SNIA de uma estratégia de acordo com as
orientacbes estratégicas do pais para transformagio e
modernizac¢do do sector agrario e mundo rural.

O SNIA foi concebido no contexto do PEDA que se baseou
nas orientagdes do PDDAA integrando os principios da
FAAP. A estratégia adotada vai além da investigagao
tradicional e da abordagem classica linear investigacao-
extensao rural -produtores, visto que reforga a investigacgao
sobre as politicas, os mercados, tendo em conta o reforgo
das capacidades, a mobilizac¢do de recursos, a coordenagio,
a gestao dos conhecimentos e permite o envolvimento de
diversas partes interessadas, através das plataformas
de inovacao.

Foram definidos no ambito do presente plano 7 (sete)
eixos prioritarios. Os componentes dos seus eixos foram
identificados para permitir ao SNIA materializar 5 (cinco)
resultados necessarios a realizagdo do seu objetivo especifico
e contribuir para realizac¢io do objetivo global.

A materializa¢do do SNIA processar-se-a através de dois
Planos de A¢éo. Para o primeiro Plano (2017-2020), foram
identificados e elaborados seis programas necessarios para
gerar os resultados, um quadro de financiamento seguro,
bem como um plano de seguimento e avaliacgao.

O custo global do plano de ag¢ao 2017-2020 foi avaliado em
726.251.642 ECV, sendo uma parte significativa consagrada
a governanca e ao refor¢o da capacidade institucional,
nomeadamente a da sua institui¢do coordenadora que
é o INIDA.

Espera-se uma forte contribui¢do do Governo de Cabo
Verde, apoiado pelos seus PTF, no financiamento desse
plano. Devera também o Governo criar as condic¢oes

necessarias e suficientes para mobiliza¢ido dos recursos
adicionais para o SNIA. Almeja-se, a luz desta nova
estratégia e da materializacao das diferentes condicées
identificadas para o surgimento de um verdadeiro SNIA,
que o INIDA venha a se transformar num centro de
exceléncia em matéria de investigagdo aplicada, geragdo
e transferéncia das inovagdes agrdrias.
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Verde, 27 pages
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ANEXOS

Anexo 1. Quadro dos resultados do plano estratégico do SNIA

Resultado 1.

Tecnologias e
inovagdes adequadas
sdo amplamente
desenvolvidas,
disponibilizadas e

utilizadas
Tecnologias e O uso das
inovagdes tecnologias ¢
apropriadas inovagoes
criadas em massificadas

expansao

Objetivo global: Aumentar de forma sustentavel os rendimentos e o bem-estar da populagdo cabo-
verdiana, transformando e modernizando os diferentes subsetores da agricultura, com a participagdo
ativa dos seus atores

Objetivo especifico: Melhorar de forma sustentavel a produtividade e os mercados agricolas em Cabo
Verde, com a participagdo ativa dos atores do SNIA

Resultado 2.

Resultado 3. Resultado 4.
Opgdes estratégicas . .
para a tomada de o sistema ‘_13010"31 A procura de
decisdes por parte dos de lnvesl{gagéo inovagdes agrarias
politicos, instituigdes e agraria ¢ reforgado ¢ dos grupos-alvos é
mercados sdo funciona facilitada e satisfaz
desenvolvidas e
utilizadas
. A participagdo de A elaboragdo e a A criagdo,
O ambiento propicio Opgdes politicas para i AS_ capac@ades varios membros do troca de vulgarizagdo ¢
para o crescimento que o setor agrario seja ?nsutucmnals dos SNIA no processo informago sobre adogdo de
agricola ¢ reforcado e implementado ¢ diferentes mer?bros de as tecnologias tecnologias sdo
melhorado sustentavel do SNIA §30 desenvolvimento sio melhoradas facilitadas
desenvolvidas agraria ¢ efetiva

Resultado 5. A producao de resultados ¢ gerida de forma eficaz pela coordenagido do SNIA

As capacidades do INIDA para garantir o seu A coordenacio do SNIA pelo INIDA ¢é assegurada
papel de instituicio coordenadora sio reforcadas com satisfagdo

Anexo 2. Organizacio tipico do SNIA
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Anexo 3. Custos dos investimentos do plano de acao 2017-2020 do SNIA de Cabo Verde (em Escudos
cabo-verdianos)

Programacao anual

CommoenGaedle | s S o Total
apoio institucional unitario
2017 2018 2019 2020
Nivel de doutorado / Doutorado |1403388 2806776 4210164 0 0 7016940
Nivel Mestre 1282800 2565600 2565600 0 0 5131200
Nivel de Licenciatura 1198800 2397600 1198800 1198800 2397600 7192800
1.1. Recrutamento
Nivel do “baccalauréat”+ 2 anos 869148 3476592 3476592 1738296 869148 9560628
Nivel bacharelato 768288 2304864 3073152 768288 6146304

1. RECURSOS
HUMANOS

1.2. Cursos de
graduagdo

1.3. Formagdo
continua

Numero de sessées

100000

400000

500000

600000

700000

Nivel de Doutorado 1200000 1200000 1200000 2400000
Nivel Mestre 700000 1400000 1400000 1400000 0 4200000
Nivel de Licenciatura 600000 1200000 2400000 3000000 3000000  |9600000

2200000

Beneficidrios

1.4. Remunerag¢do
do pessoal existente

2. INFRAESTRUTURAS

2.1. Extensdo, reabilitacdo
erenovagdo de edificios
e de laboratorios

2500

112500

150000

187500

225000

58000000 58000000 58000000 58000000 58000000

675000

232000000

sociologia rural

2.2. Construgao de
edificios e laboratorios

Construgdo da sede do SNIA e

laboratario do solo e agua, planta 17823268 17823268 0 0 0 17823268
Labo de Agro-meteorologia 10854269 10854269 0 0 0 10854269
Labo de sementes 9578658 9578658 0 0 0 9578658
Edificio para agro economia e a 5315485 5315485 0 5315485

edificio

2.3.Outrasinfraestruturas

: 15000000 0 15000000 0 0 15000000
gabinetes
Construgdo de espagos cientificos | 7000y 7500000 7500000 0 15000000
e laboratérios
Construgdo de um centro de 10000000 0 10000000 0 0 10000000
alojamento de investigadores
Construgdo de centros de 3511548 0 3511548 3511548 0 7023096
documentagdo
Construgdo de vitrine 400000 0 800000 400000 0 1200000
Construgdo da sala de 95400000 0 95400000 0 0 95400000
conferéncias
Provisdo de mdveis paranovo 9200000 9500000 2500000 0 5000000

potencial solar e edlica

2.4.Seguranca Fundidria

Seguranca dos sitios

1500000

1500000

1500000

1500000

1500000

Estufas e obras de hidroponia 950000 950000 1900000 950000 3800000
Infraestruturas de armazenagem |150000 150000 300000 0 0 450000
Reabilitagdo das estagdes de

medi¢do meteoroldgica, de 526305 1578915 526305 0 0 2105220

6000000
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Programacao anual
Componentes de Atividades Subactividades (agdes) | 'Cote Total
apoio institucional unitario
2017 2018 2019 2020

laboratério de sementes /Banco 5104978 0 5104978 0 0 5104978
de gene
laboratdrio de dgua, solo, plantas |9409085 9409085 0 0 0 9409085
produgdes animais 5000000 0 5000000 0 0 5000000
produgées vegetais e 6500000 6500000 0 0 0 6500000
Biotecnologia

2.5. Equipamento de

laboratérios Protegdo das Plantas 5232881 5232881 0 0 0 5232881
Tecnologia alimentar 8152842 8152842 0 0 0 8152842
Biblioteca virtual 1000000 1000000 1000000 0 0 2000000

3.1. Materiais
moveis

Veiculos 3780000 7560000 3780000 0 3780000  |15120000
Carros de transporte em comum 2953334 5906668 2953334 0 0 8860002
Veiculos de conexdo 3000000 0 3000000 3000000 0 6000000
Motocicletas 155674 467022 311348 311348 467022 1556740

Portatets 59000 177000 177000 118000 118000 590000
Computadores 67000 804000 201000 201000 134000 1340000
software de gestdo projeto e 50000 50000 0 0 0 50000
programas
softwarg de gestdo de recursos 50000 50000 0 0 0 50000
financeiros
Software de gestdo dos recursos
3. EQUIPAMENTOS humanos 60000 60000 0 0 0 60000
E LOGISTICAS Software de gestdo do patriménio | 55000 55000 0 0 0 55000
Software SIG - Aquisi¢do e
3.2 Materiaisinformiticos fo'maccio 600000 600000 0 0 0 600000
e consumiveis
Impressora preto e branco 20500 20500 41000 41000 0 102500
Impressora a cor 22000 22000 44000 44000 0 110000
Impressora rede 54000 0 54000 0 0 54000
Impressora matricial 35000 0 35000 0 0 35000
Fotocopiadores 166000 166000 0 166000 0 332000
Scanners 35000 70000 0 0 0 70000
Video projetor 55000 110000 55000 55000 0 220000
Telas de projegdes 9000 18000 9000 9000 0 36000
TOTAL 1 114545525 109677821 27899780 13190770 265313896
_ |Bwecugdodos 22 | \r 1 puvre des projets 5000000 20000000 30000000 35000000 25000000 | 110000000
IMPLEMENTACAOQ |Projetos
DOS PROGRAMAS T
Realizagdo dos FF FF FF FF FF 10000
estudos
0,
GOVERNANCA f:tf; ld" or¢amento 32681323,91 3268132391 21787549,27 2178754927 | 108 937 746
TOTAL 2 228937746
TOTAL GERAL DO PLANO 726 251 642
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Anexo 4. Quadro global dos resultados do Plano de acao

Indicador

Valor de

referéncia

Valores alvos

2015

2017

2018

2019

2020

Fonte de verificacao

Hipoteses

OBJETIVO GLOBAL:
Aumentar de forma sustentavel
os rendimentos e o bem-estar
das populagdes cabo-verdianas
através da transformacéo e
modernizagio do setor agrario
e a participacdo ativa dos
seus atores.

1.0: Indice da taxa de
pobreza extrema

OBS : Valor alvo
para 2016 10,2%

(DECRP I11)

Ministérios de Cabo Verde encarregados
do Plano, da Economia, da Agricultura,
das Pescas, do Ambiente

Instituto responséavel pela Estatistica
Nacional etc;

Banco Mundial
FAO / FAOSTAT
OMC

PNUD

2.0: PIB agricola (en
miliares (ECV)

0BS
(DECRP I11)

16,959

Ministérios de Cabo Verde encarregados
do Plano, da Economia, da Agricultura,
das Pescas, do Ambiente,

Instituto responsdvel pela Estatistica
Nacional etc ,

CEDEAO;
UA/NEPAD ;

Banco Mundial
FAO/FAOSTAT,
PNUD

OMC

OBJETIVO ESPECIFICO:

Melhorar de forma Sustentavel a
produtividade, a competitividade
e os mercados agricolas em
Cabo Verde, com a participacao
ativa das partes interessadas
do SNIA

1.0: Rendimento das
culturas e producéo
de leite

2.0: Quantidade da
producdo agricola nacional

3.0: Volume de importagio
dos produtos agricolas

4.0: Taxa de cobertura
da demanda interna em
produtos agricolas pela
produgdo nacional (%)

Fonte primaria:

rendimentos por cultura (rendimento/
ha) a nivel do camponés

Volume de leite por ciclo de latagéo,

Fontes nacionais

Ministérios de Cabo-Verde responsaveis
da Agricultura, do Pecudria Instituto
Nacional das Estatisticas de Cabo
Verde (INECV),

Fontes secundarias
Banco Mundial;
FAO / FAOSTAT

PNUD [Indicadores do Desenvolvimento
Mundial]

‘A mobilizagdo da agua para
agricultura é aumentada e a
expansio das areas irrigadas
é efetuada

A contribuigdo da melhoria das
infraestruturas rurais e o acesso
a0 mercado nacional e turistico
é reforcado

‘0 apoio as iniciativas privadas
no dominio da empresarializagio
agricola para as produgdes de alto
valor acrescentado é favorecido

0 levantamento das restrigdes
institucionais para uma melhor
coordenacdo, articulaco, gesto e
formagio dos recursos humanos, as
reformas legislativas, a inspeao
e a supervisao ¢ eficaz

0 contexto nacional e internacional
favorece os beneficios

Os mercados competitivos sdo
acessivels e Utels para os pobres
e os desfavorecidos
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Indicador

Valorade. Valores alvos
referéncia
2015 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Fonte de verificacao

Hipoteses

RESULTADO : 1

Tecnologias e

novagdes apropriadas
em crescimento sdo
disponiveis e utilizadas.

1.1 : Ntmero de tecnologias
disponiveis

1.2 : Taxa de adogéo das
tecnologias

1.3: Area (ha) utilizando
tecnologias ou praticas de
gestdo melhoradas

o Fontes primarias

o Lista de tecnologias geradas, promovidas

e divulgadas

o Lista de tecnologias e praticas inteligentes
em relagdo ao clima geradas, promovidas

e divulgadas

_o Fotos / videos das tecnologias geradas,

promovidos e divulgados

o Protocolos de demonstragoes/ ensaios
¢ Relatdrio de campo sobre as demonstragtes

o A concegdo dos ensaios de campo e

o relatério

o Relatorios de acompanhamento e
avaliacio

o Os relatérios anuais do SNIA
o Os estudos tematicos

o Relatorios e Publicagoes
selecionados dos parceiros do SNTA

o Ministérios de Cabo-Verde
responsaveis para Agricultura, o
Ambiente, a Pesca

o Lista assinada de participantes as
demonstrages/ sessoes de ensaios
através da tecnologia

o Lista assinada de beneficiarios
utilizando tecnologias.

0 governo respeita ou ultrapassa
o compromisso da Declaragao de
Maputo de 10% de contribui¢io
para agricultura

A infraestrutura adequada é
mantida

As politicas nacionais e
concorréncia desleal ndo ponham

em causa 0s ganhos

As politicas e um ambiente propicio
existem e sdo suportados

Os servigos de extensao sio eficazes

As organizagoes de agricultores sdo
criadas e funcionais

Os orcamentos anuais necessarios
séo introduzidos dentro do prazo

1.4: Numero de beneficiarios
que utilizaram uma
tecnologia agricola
melhorada (desagregado em
homens/ mulheres, jovens)

RESULTADO 2

Opcoes estratégicas
para a tomada de
decisoes para as
politicas, instituicoes

e os mercados sdo
elaboradas e disponiveis

2.1 : Numero de “Policy
Briefs”, leis, regulamentos,
decisoes, etc., elaborados

2.2:

Taxa (%) de aplicagao das
leis, regulamentos, decisdes,
etc.

o Excertos de documentos de politica
(incluindo a pagina de cobertura e de
qualquer outra documentagéo)

o Publicacdes no Jornal Oficial.

0 ambiente socio-politico propicio é
preservado

Os orcamentos anuais necessarios
séo implementados dentro do prazo
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RESULTADO 3

O sistema nacional de
investigagao agricola
é reforcado e é
funcional

Valor de
At Valores alvos
referéncia
Indicador Fonte de verificacao Hipoteses
2015 2017 | 2018 | 2019 | 2020
o Relatorios anuais do SNIA O governo respeita ou ultrapassa
) o compromisso da Declaragio de
3.1: Nun:iero deD . o Lista das partes interessadas Maputo de 10% de contribuicao para
1n1;f/[est1ga (zlres ( out(()ira 0 |17 suportadas pela instituigdo e agricultura
}el estre) [ eiﬁgrege; 0 em o tipo de formagdo (formagéo a
omens e mulheres] curto prazo = menos de 6 meses;a | A infraestrutura adequada é
91 % % |9 formagéo ao longo prazo = mais de | mantida
6 meses)
) As politicas nacionais e concorréncia
3.2 : Taxa (%) de satisfagdo o Nimero de pessoas que desleal nio ponham em causa os
das necessidades em beneficiaram do reforco de ganhos
recursos materiais/ capacidades a curto prazo
50 |75 |100 | (desagregado por género) As politicas e um ambiente propicio

3.3. Taxa de execucdo do
PTBA/

3.4: Numero de instituigdes
que participam na
implementagéo dos
programas

3.5: Numero de beneficiarios
nas formagdes continuas
(homens/ mulheres)

3.6 Numero de
beneficiarios nas
formagoes académicas
(graduacées)
[desagregado em homens
e mulheres]

o Numero de pessoas que
beneficiaram do fortalecimento
de capacidades a longo prazo
(desagregado por género)

o Carta (s) de admisséo,

o Lista dos paises e de
estabelecimento de formagao

o Relatérios das etapas

o Relatorios Finais/ Memoria

existem e sdo suportados

Os servigos de extensdo sdo eficazes

RESULTADO 4

A demanda em
inovacgoes agrarias
emanadas dos grupos
alvos é facilitada e
satisfeita

4.1. Numero de
plataformas disponiveis/

4.2. Nimero de documentos
de divulgacio (folhetos,
fichas de dados, filmes /
video, manuais, programas
de TV e radio etc.)
elaborados e divulgados

o Lista de plataformas de inovagoes
disponiveis

o Relatério das reunides de
plataforma de inovagédo/ atas das
reunides/ notas de informacéo sobre
as reunides

o Comprovagéo de informacéo/ troca
de conhecimento / partilha (cépias
eletronicas e copias em papel das
informacdes difundidas)

RESULTADO 5

A coordenacao do
SNIA é gerida de
forma eficaz/

5.1. Numero de ferramentas
de gestéo do SNIA
disponiveis

5.2. Taxa de satisfagéo
(%) das instituigbes

e utilizadores com a
coordenacio do SNIA

5.3. Numero do quadro de
concertagao/

o Relatdrios anuais de coord/ena(;éo
da institui¢do coordenadora (INIDA)

o Relatério da unidade de
coordenacéo de acompanhamento
avaliacio

0 governo respeita ou ultrapassa
o compromisso da Declaragio de
Maputo de 10% de contribui¢io para
agricultura

Alinfraestrutura adequada é mantida

As politicas nacionais e concorréncia
desleal ndo poem em causa os ganhos

As politicas e um ambiente propicio
existem e sdo suportados
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LISTA DAS SIGLAS

ANAS
AOC
AUSAID
AVRDC
BSc

CEA
CEDEAO
CGIAR

CIMMYT
CIP
CIRA
CIRAD

CNIDA

CORAF/WE-
CARD

CRSP

CS

DGA
DGADR
DGASP
DONATA
DRIT
DSP
DSERS
DECRP

ECAA
FAAP
FAO

FARA
FIRCA

FONRIA
GCRAI
IAR4D
ICARDA

ICRAF
ICRISAT

IITA
INDP

INIA

Agéncia Nacional de Agua e Saneamento

Africa Ocidental e Central

Agéncia Australiana para o Desenvolvimento Internacional
Centro Mundial de Horticultura

Diploma de grau de Bacharelato

Centro de Estudos Agrarios

Comunidade Econémica do Estados da Africa Ocidental

Grupos consultivos para Investigagdo Agricola Interna-
cional

Centro Internacional de Melhoria do Milho e Trigo
Centro Internacional da Batata
Centro Internacional de Investigacéo Agricola

Centro de Cooperagdo Internacional em Investigaco
Agronémica para o Desenvolvimento

Centro Nacional de Documentagéo e Informacéo Agraria

Conselho da Africa Ocidental e Central para Investigacio
e Desenvolvimento Agricola

Programa de Apoio para Investigagao

Conselho Cientifico

Diregio Geral do Ambiente

Diregdo Geral da Agricultura e do Desenvolvimento Rural
Diregéo Geral de Agricultura, Silvicultura e Pecuaria
Divulgacio das Novas Tecnologias Agricolas em Africa
Direcéo da Investigacdo e Inovacoes Tecnologicas

Diregéo dos Servigos de Pecuaria

Diregéo dos Servigos de Engenharia Rural e Silvicultura

Documento da Estratégia, Crescimento e Redugdo da
Pobreza

Escola Superior de Ciéncias Agrarias e Ambientais
Quadro para Produtividade Agricola em Africa

Organizacao das Nagoes Unidas para Alimentagéo e
Agricultura

Férum para Investigagao Agricola em Africa

Fundo Interpessoal para Investigacéo e o Conselho Agrico-
las de Cote d’Ivoire

Fundo Nacional de Investigagao e de Inovagdes Agricolas
Grupo Consultivo para Investigacdo Agricola Internacional
Investigacéo Aplicada Integrada para o Desenvolvimento
Centro Internacional de Investigago Agricola em Zonas
Aridas

Centro Internacional para Investigacio Agroflorestal

Instituto Internacional de Investigacio sobre as Culturas
das Zonas Tropicais Semiaridas

Instituto Internacional da Agricultura Tropical

Instituto Nacional de Desenvolvimento das Pescas

Instituto nacional de investigacio Agraria

INIDA

INRA
INSAH
IRA

IRD
MAA/MAE
MDR
MESCI
MSC
NEPAD
NIDRS

ONG
ODS
(0%
OSR
PANA
PDDAA

PEDA
PhD

PIB

PIP

PNIA
PPAAO
QUIBB
RAD
RADHORT
RGA
ROCARS

SAFGRAD
SNIA
SSA-CP
SWOT
TCP

TIC

UA

UE

UN
UNESCO

Uni-CV
USA
USAID
WAAPP

Instituto Nacional de Investiga¢do e Desenvolvimento
Agrario

Instituto Nacional de Investigacio Agraria
Instituto do Sahel

Instituto de Investigagdo Avancada

Instituto de Investigagéo para o Desenvolvimento
Ministério da Agricultura e Ambiente

Ministério do Desenvolvimento Rural

Ministério do Ensino Superior, Ciéncias e Inovacoes
Diploma de master

Nova Parceria para o Desenvolvimento em Africa

Nucleo de Investigagdo em Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Organizagao Nao Governamental
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
Organizagao Camponesa

Organizagéo Sub-regional

Plano de Agéo Nacional para o Ambiente

Programa Detalhado para o Desenvolvimento da Agri-
cultura em Africa

Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Agricultura
Diploma de doutoramento

Produto Interno Bruto

Projeto de Investimento Publico

Programa Nacional de Investimento Agricola

Programa de Produtividade Agricola para Africa Ocidental
Questiondrio Unificado sobre os Indicadores de Bem-estar
Investigagdo Agricola para o Desenvolvimento

Rede africana para o Desenvolvimento de Horticultura
Recenseamento Geral Agricola

Rede Ocidental e Central Africano de Investigacdo sobre
0 Sorgo

Semi-Arid Food Grain Research and Development
Sistema Nacional de Investigacio Agraria

Programa Challenge para Africa Subsariana

FFOM (Pontos Fortes, Fracos, Oportunidades, Ameacas)
Programa de Cooperagéo Técnica

Tecnologia de Informacao e Comunicacao

Unido Africana

Unido Europeia

Nacoes Unidas

Organizagao das Nagoes Unidas para Educacio, a Ciéncia
e a Cultura

Universidade de Cabo Verde
Estados Unidos da América
Agéncia Americana para o Desenvolvimento Internacional

West Africa Agricultural Productivity Programme

O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina Correia e Silva
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